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ฉบับที่ 17/2561        วันที่ 30 พฤษภาคม 2561 
 

“คนร. เห็นชอบหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
(Corporate Governance) เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานให้มีความโปร่งใส

และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล” 
 

นายประภาศ คงเอียด ผู้อํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะกรรมการ 
และเลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ได้เปิดเผยผลการประชุม คนร. คร้ังที่ 2/2561 เมื่อวันท่ี  
30 พฤษภาคม 2561 โดยมีพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นประธาน สรุปได้ดังน้ี  

1. คนร. เห็นชอบหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
คนร. มีมติเห็นชอบหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ที่ได้มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารและควบคุมการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป และให้เกิดความย่ังยืนในอนาคต ประกอบด้วยหลักการ 10 หมวด ได้แก่ 1) การดําเนินงานของภาครัฐ 
ในฐานะเจ้าของ 2) การดําเนินการตามกฎหมาย 3) ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการ 4) สิทธิและความเท่าเทียมกันของเจ้าของ
กิจการ/ผู้ถือหุ้น 5) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 6) นวัตกรรมและความย่ังยืน 7) การเปิดเผยข้อมูล 8) การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 9) จรรยาบรรณ และ 10) การติดตามผลการดําเนินงาน 

2. การแกไ้ขปญัหาของรัฐวสิาหกจิ 6 แห่ง  
คนร. ได้รับทราบความคืบหน้าการดําเนินการตามแผนการแก้ไขปัญหาองค์กรของรัฐวิสาหกิจทั้ง 6 แห่ง  

ซึ่งในภาพรวมรัฐวิสาหกิจส่วนใหญ่มีผลการดําเนินงานที่ดีข้ึน และได้ให้ความสําคัญกับการสร้างความเข้าใจกับ พนักงาน 
สหภาพ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการดูแลพนักงานรัฐวิสาหกิจในภาพรวม เห็นควรมอบหมายให้กระทรวง
แรงงานรับไปพิจารณาแผนการรองรับผู้สูงวัยที่จะเกษียณอายุทั้งระบบ สําหรับพนักงานรัฐวิสาหกิจควรให้มีการพัฒนา
ความรู้หรือทักษะเพ่ือรองรับภารกิจของรัฐวิสาหกิจที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีสาระสําคัญของผลการ
ดําเนินงานและข้อสั่งการดงัน้ี 

2.1 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) (บกท.) การดําเนินงานตามแผนการแก้ไขปัญหาของ บกท. 
ส่วนใหญ่มีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน ทั้งน้ี บกท. ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์เครือข่ายเส้นทางการบิน โดยจัดเท่ียวบิน 
ทั้งเส้นทาง ความถ่ี และเวลา ให้รองรับการเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อเที่ยวบินของภูมิภาค นอกจากน้ี คนร. ได้มอบหมาย 
ให้ บกท. ปรับรูปแบบการให้บริการบนเครื่องบินเพ่ือยกระดับคุณภาพการให้บริการและพิจารณาลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่
จําเป็น โดยคํานึงถึงคุณภาพการให้บริการท่ีดีและความปลอดภัยในการบิน ทั้งน้ี ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์เครือข่าย
เส้นทางบินและฝูงบินใหม่ ควบคู่ไปกับการจําหน่ายบัตรโดยสารผ่าน บกท. โดยตรงให้สูงข้ึนผ่านช่องทางดิจิทัลต่างๆ 
และการบริหารจัดการตวัแทนจําหน่ายให้เหมาะสม พร้อมทั้งบริหารอตัรากําลังและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) และเร่งรัดการดําเนินโครงการพัฒนาศูนย์ซ่อมบํารุงอากาศยาน (TG MRO Campus)  

 



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
                         สํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ โทร 02-298-5880-7 โทรสาร 02-279-8547 
 

2 
 

2.2 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการให้บริการแก่ประชาชน 
เช่น ระบบ E-Ticket GPS และ QR-Code เป็นต้น และปัจจุบัน ขสมก. ได้ร่วมมือกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในการพัฒนา
แอพพลิเคชั่น Via Bus เชื่อมโยงข้อมูลการเดินรถจากระบบ GPS แบบ Real Time นอกจากนี้ คนร. ได้มอบหมายให้ 
ขสมก. พิจารณาการจัดหารถใหม่จากผู้ประกอบการในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการปรับปรุงสภาพรถเดิม ให้มี
สัดส่วนที่เหมาะสมและชัดเจนโดยเร็ว พร้อมทั้งบริหารอัตรากําลังและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) โดยมิให้กระทบต่อการให้บริการประชาชน นอกจากน้ี มอบหมายให้ ขบ. รับไปพิจารณาการจัดให้มี
ระบบทดสอบด้าน EQ สําหรับพนักงานให้บริการด้านขนสง่ด้วย  

2.3 การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) มีการกําหนดกรอบแผนการขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาว โดยมี
โครงการที่เร่งดําเนินการ เช่น การปรับโครงสร้างองค์กรตามบทบาทในอนาคต การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหาร
ทรัพย์สิน และการก่อสร้างโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ เป็นต้น สําหรับการก่อสร้างทางคู่ระยะที่ 1 จํานวน 7 เส้นทาง 
ระยะทาง 993 กม. รฟท. ได้ผู้รับเหมางานโยธาครบทุกสัญญาแล้ว และกําลังดําเนินการตามแผนก่อสร้างโครงการ
โครงสร้างพ้ืนฐาน อย่างไรก็ตาม คนร. ได้สั่งการให้ รฟท. แก้ไขปัญหาการให้บริการเดินรถไฟและรถไฟฟ้าเชื่อมสนามบิน
สุวรรณภูมิ (Airport Rail Link : ARL) ให้พร้อมให้บริการแก่ประชาชน และเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการเชื่อมโยง
เส้นทางการเดินรถไฟทั้งในประเทศและเชื่อมต่อไปยังประเทศโดยรอบ จึงเห็นควรให้ รฟท. จัดทําแผนเส้นทางการเดิน
รถในระยะ 5ปี 10 ปี และ 20 ปี พร้อมทั้งการพัฒนาพ้ืนท่ีและการบริหารทรัพย์สิน โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการใช้
ประโยชน์จากที่ดินที่ไม่ใช่เพ่ือการเดินรถ (non core) และให้นําเสนอรูปแบบของการบริหารจัดการของบริษัทบริหาร
ทรัพย์สินและบริษัทเดินรถและซ่อมบํารุงให้แล้วเสร็จภายในมิถุนายน 2561 

อน่ึง คนร. ได้มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมเร่งจัดทําแผนแม่บทระบบการคมนาคมขนส่งในภาพรวมของ 
ประเทศ (ระยะ 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี) ด้วย 

2.4 ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ในช่วง 4 เดอืนแรกของปี 2561 ธอท. มีกําไรสูงกว่าเป้าหมาย 
เน่ืองจากสามารถปลอ่ยสนิเชือ่เพ่ิมข้ึนและแก้ไขปัญหาหน้ี NPF จากมาตรการแก้ไขหน้ีรายย่อย สําหรับการแก้ไขกฎหมาย
เพ่ือใหก้ระทรวงการคลังสามารถปรับโครงสร้างทางการเงินให้ ธอท. และรองรับการสรรหาพันธมติร ได้ผา่นการพิจารณา
ของสภานิติบัญญัตแิห่งชาติแลว้และอยู่ระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา นอกจากน้ี คนร. ได้ขอให้ ธอท. ดําเนินการ 
ให้เป็นไปตามแผนอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและพรอ้มสําหรับการสรรหาพันธมิตร 

2.5 บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (บมจ. ทีโอที) และบริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 
(บมจ. กสท) คนร. ได้มอบหมายให้กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวง DE) พิจารณารายละอียด 
และข้ันตอนการดําเนินงานในการถ่ายโอนทรัพย์สินจาก บมจ. ทีโอที และ บมจ. กสท ไปยัง บริษัท NBN และบริษัท 
NGDC  ให้ชัดเจน ทั้งน้ี หากมีแนวทางหรือมาตรการอื่นที่จะดําเนินการ ให้นําเสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
แผนการแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจ เพ่ือเสนอ คนร. ภายในเดือนมิถุนายน 2561  

------------------------------------- 


