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ความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่แกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพ
______________________________

นายศุภรัตน ควัฒนกุล ปลัดกระทรวงการคลัง ในฐานะประธานคณะกรรมการประสาน
ความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่แกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพ ไดแถลงวา คณะ
กรรมการฯ ไดประชุมพิจารณาอนุมัติแนวทางและกรอบความรวมมือระหวางบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
(บสท.) บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (บบส.) บริษัทบริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชย จํากัด 
บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด เพื่อเรงแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพใหเร็วขึ้นและมีประสิทธิ
ภาพมากขึ้น ตามที่คณะอนุกรรมการทั้ง 5 คณะ เสนอ ดังนี้

คณะอนุกรรมการดานการสรางมาตรฐานการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ไดเสนอใหมีเกณฑ
มาตรฐานสําหรับการปรับปรุงโครงสรางหนี้ของลูกหนี้รายยอย เพื่อสรางแรงจูงใจใหมีการปรับปรุงโครง
สรางหนี้ใหเร็วขึ้น โดยเกณฑดังกลาวจะเนนเรื่องความเปนธรรมตอลูกหนี้เพื่อใหลูกหนี้ที่มีศักยภาพ
สามารถดําเนินธุรกิจตอไปได ทั้งนี้ หนวยงานทั้ง 4 จะไดใชเกณฑมาตรฐานดังกลาวในการปฏิบัติงานตอไป 
โดยคณะกรรมการฯ ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการคณะนี้ติดตามประเมินผลการทํางานของทั้ง 4 หนวย
งานตามเกณฑมาตรฐานดังกลาว และรายงานใหคณะกรรมการทราบในการประชุมครั้งตอไป

คณะอนุกรรมการดานระบบงานและทรัพยากร ไดเสนอใหมีความรวมมือระหวางกันใน 6
ดาน ไดแก 1) การประนอมหนี้ 2) การใชสถานที่เพื่อพบปะเจรจากับลูกหนี้ 3) งานประเมินราคาและงานสืบ
ทรัพย 4) งานพิธีการสินเชื่อ 5) งานสํารวจดูแลทรัพยสิน และ 6) การรวมกันจัดมหกรรมขายทอดตลาด
ทรัพยหลักประกัน โดยท้ังนี้ บบส. และบริษัทบริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชยฯ ซ่ึงมีทรัพยากรบุคคลที่มี
ความชํานาญเฉพาะดานไดพรอมที่จะใหความรวมมือแกหนวยงานอื่น สวนในเรื่องสถานที่ บริษัทบริหาร
สินทรัพยกรุงเทพพาณิชยฯ มีสาขาถึง 24 สาขาทั่วประเทศ ที่พรอมจะอํานวยความสะดวกใหอีก 3 หนวย
งานใชเพื่อพบปะเจรจากับลูกหนี้ หรือใหความรวมมือในการสืบทรัพยหรือติดตามหนี้สินที่อยูในตาง
จังหวัดใหแกหนวยงานอื่นได เปนตน
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คณะอนุกรรมการดานการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร เสนอใหมีความรวมมือระหวางกันใน
สวนที่เกี่ยวเนื่องกับระบบคอมพิวเตอร ไดแก  การจัดทําขอมูลพื้นฐานรวมกัน เชน ขอมูลลูกหนี้ ขอมูลเกี่ยว
กับทรัพยสินรอการขาย และจะรวมกันจัดทํา website สวนกลาง เพื่อใชเปนศูนยกลางในการจําหนายทรัพย
สินรอการขาย  เปนตน นอกจากนี้ ก็จะมีการพัฒนาการรายงานผลคืบหนาของการปรับโครงสรางหนี้และ
การจําหนายทรัพยสินรายเดือน เพื่อทําใหการติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานเปนไปโดยรวดเร็ว
และอยูบนพื้นฐานเดียวกัน ตลอดจนรวมกันจัดทํา backup site และการจัดทําขอมูลแผนที่ภาพถายทาง
ภูมิศาสตร (GIS) ของหลักประกัน/ทรัพยสินรอการขาย ซ่ึงการจัดทําขอมูลรวมกัน จะทําใหฐานขอมูลมี
ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น และจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการเจรจาปรับปรุงโครงสรางหนี้กับลูกหนี้ หรือ
การจําหนายทรัพยสินรอการขายจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นดวย

คณะอนุกรรมการดานเอกสารและสัญญา ไดเสนอแนวทางการแกไขปญหาความลาชาใน
การเบิกเอกสารสิทธิ โดยมีมาตรการขอความรวมมือในการเรงกระบวนการเบิกเอกสารสิทธิหรือเอกสาร
สําคัญอื่นๆ ที่ตองเชื่อมโยงระหวางกันใหรวดเร็วข้ึน รวมทั้ง ใหความรวมมือกันอยางใกลชิดมากขึ้นกวาที่
ผานมา

คณะอนุกรรมการดานการจัดการทรัพยสินรอการขาย ไดเสนอใหมีการนําศักยภาพของแต
ละหนวยงานมารวมมือกันในการจําหนายทรัพยสินรอการขาย โดยจะเนนการเพิ่มขีดความสามารถในการ
ใหบริการดานขอมูลแกลูกคา และการวิเคราะหการใชประโยชนของทรัพยสิน การจัดทําฐานขอมูลทรัพย
สินรอการขายรวมกัน (database) เพื่อใหฐานขอมูลทรัพยสินรอการขายมีมากที่สุด และนาสนใจที่สุด
สําหรับผูซ้ือ ทั้งนี้ จะมีการสรางเครือขายของการขายทรัพยสินรอการขายของหนวยงานทุกแหง ใหครอบ
คลุมไปยังพื้นที่ที่มีทรัพยสินรอการขายอยู และเขาถึงกลุมลูกคาในพื้นที่ได

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ไดมอบหมายใหทั้ง 4 หนวยงาน คือ บสท.  บบส.  บริษัทบริหารสิน
ทรัพยกรุงเทพพาณิชยฯ และบริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิทฯ เรงดําเนินการตามกรอบความรวมมือที่
กําหนดนี้ และรายงานใหคณะกรรมการฯ ทราบเปนประจําทุกเดือน ความรวมมือที่ไดตกลงกันนี้ จะเปน
ประโยชนในการแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพและการจําหนายทรัพยสินรอการขาย ตลอดจนจะเปน
ประโยชนตอลูกหนี้และผูสนใจซื้อทรัพยสินรอการขาย ซ่ึงกระทรวงการคลังจะติดตามโดยใกลชิดตอไป

______________________________
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