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รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล นายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 

ประจําเดือนตุลาคม 2553  บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัย 
นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๑  น โ ยบ า ย เ ร ง ด ว น ที่ จ ะ เ ริ่ ม

ดําเนินการในปแรก 

      

๑ .๑  การสร างความเชื่ อ มั่นและ

กระตุ น เ ศ รษฐกิ จ  ในภาพรวม 

เ พื่อให เ กิดความเชื่ อ มั่นแกภาค

ประชาชนและเอกชนในการลงทุน

และการบริโภค   

๑ .๑ .๗ เรงลงทุนเพื่อการพัฒนา

ประเทศ  โดยใหความสํ าคัญแก

โครงการลงทุนที่มีความคุมคามาก

ที่สุด เพื่อเสริมสรางบรรยากาศการ

ลงทุน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน และเพิ่มความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ โดยเฉพาะ

การลงทุนเ พื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาทั้งระบบ การลงทุนเพื่อ

ปรับโครงสรางระบบบริการสุขภาพที่

มุงสูการปองกันและสงเสริมสุขภาพ 

การลงทุนพัฒนาระบบขนสงมวลชน 

และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

น้ําและการชลประทาน ใหสามารถ

เริ่มดําเนินโครงการไดในป ๒๕๕๒ 

โดยใหความสําคัญแกการมีสวนรวม

- โครงการความรวมมือกับ
สถาบันการเงินพันธมิตร 

- โครงการจัดซื้อสินเชื่อที่
อยูอาศัยโดยตรง 
 

บตท. - ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ส ถ า บั น
ก า ร เ งิ น พั น ธ มิ ต ร แ ล ะ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการ

กํ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ

รายละเอียดเกี่ยวกับเกี่ยวกับ

เงื่อนไขตางๆ 

-  นําเสนอขออนุมัติโครงการ
ความรวมมือและโครงการ

จั ด ซื้ อ โ ด ย ต ร ง ต อ

คณะกรรมการบรรษัท 

- ลงนามใน  MOU โครงการ

ค ว าม ร ว มมื อ กั บส ถ าบั น

การเงินพันธมิตร 

- จัดซื้ อสิ น เชื่ อ จ ากสถาบัน
การเงินพันธมิตร  

ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ไดรวมออกผลิตภัณฑสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยคงที่ 
1 ป, 2 ป และ 5 ป ระยะเวลากู 30 ป กับ

ธนาคารอาคารสงเคราะห ซึ่งสถาบันการเงิน

พันธมิตรมีความพรอมในการเสนอผลิตภัณฑ

ออกสูตลาดเมื่อตนป 2552 วงเงินจัดซื้อสินเชื่อ

เบื้องตน 500 ลานบาท โดยปจจุบันไดมีการ

พิจารณาปรับอัตราดอกเบี้ย จากเดิมเปนอัตรา

ดอก เบี้ ยค งที่  1  ป  2  ป ,  3  ป และ  4  ป 

ระยะเวลากู 30 ป โดยไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อ

จากธนาคารอาคารสงเคราะหเรียบรอยแลว

จํานวนหนึ่ง  

- ไดมีการลงนามโครงการความรวมมือระหวาง 
บตท .  และธนาคารเกี ยรตินาคิน  ซึ่ ง เปน

ผลิตภัณฑสินเชื่อที่อยูอาศัยอัตราดอกเบี้ยคงที่ 

1 ป , 2 ป , 3 ป และ 4 ป ระยะเวลากู 30 ป 

วงเงิน 500 ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อ

สินเชื่อจากธนาคารเกียรตินาคินเรียบรอยแลว

จํานวนหนึ่ง 

  

- จัดซื้อสินเชื่อที่อยูอาศัย
จ า ก ส ถ า บั น ก า ร เ งิ น

พันธมิตรแล วจํ านวน

หนึ่ง 

 



2 

นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

ของประชาชน การรักษาสิ่งแวดลอม 

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น อ ย า ง โ ป ร ง ใ ส 

ตรวจสอบได และการรักษาวินัยการ

คลังของประเทศ รวมทั้งเรงรัดการ

เบิกจายงบลงทุนของสวนราชการ

และรัฐวิสาหกิจ 

 

- ไดมีการลงนาม MOU โครงการความรวมมือ

ระหว า ง  บตท .  และ  ธ .กสิกรไทย  ซึ่ ง เปน

ผลิตภัณฑสินเชื่อที่อยูอาศัยอัตราดอกเบี้ยคงที่  

1 ป , 2 ป , 3 ป และ 4 ป หลังจากนั้นคิดอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวระยะเวลากู  30 ป วงเงิน 500 

ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อจาก

ธนาคารกสิกรไทย  เรียบรอยแลวจํานวนหนึ่ง  

- ไดมีการลงนามบันทึกขอตกลงกับ ธอส. ตาม

โครงการจัดซื้อสินเชื่อเพื่อทําการแปลงสินทรัพย

เปนหลักทรัพย  ในวงเงิน 50,000 ลานบาท  

ทยอยซื้อปละ 10,000 ลานบาท โดยคาดวา

ชวงแรกจะซื้อไดในวงเงิน 3,000 ลานบาท 

ปจจุบันอยูระหวางดําเนินการตามขั้นตอนตอไป 

- ไดมีการลงนามในสัญญาโครงการความรวมมือ
ระหวาง บตท. กับ Developer ในการรับซื้อ

สินเชื่อที่อยูอาศัย ผานธนาคารกสิกรไทยและ

ธนาคารเกียรตินาคิน ภายในวงเงินไมเกิน 300 

ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อจาก

ธนาคารกสิกรไทยและธนาคารเกียรตินาคิน

เรียบรอยแลวจํานวนหนึ่ง 

- บตท. ไดดําเนินการตามโครงการจัดซื้อสินเชื่อ

จาก Mortgage Company เฉพาะที่เปน

ผู ป ร ะกอบการอสั งห า ริ มทรั พย  (MC-D) 

โดยกําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑการคัดเลือก 

Mortgage Company รวมทั้งผูวิเคราะหสินเชื่อ 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

(Underwriter) ซึ่ ง ไ ด ดํ า เ นิ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก 

Mortgage Company และผูวิเคราะหสินเชื่อ

(Underwriter) ที่ผานหลักเกณฑและไดทําการ

ติดตอ MC-D ที่ผานเกณฑ โดยจะเริ่มทําจาก  

3 รายกอน รวมทั้งไดติดตอผูวิเคราะหสินเชื่อ  

ที่ผานหลักเกณฑ 1-2 ราย ปจจุบันอยูระหวาง

เตรียมเริ่มดําเนินโครงการดังกลาว   

     ทั้งนี้โครงการดังกลาวขางตนจะมีสวนชวย

สนับสนุนใหประชาชนผูมีรายไดนอยมีที่อยูอาศัย

เปนของตนเองมากขึ้น โดยสามารถขอกูสินเชื่อ  

ที่อยูอาศัยจากสถาบันการเงินตลาดแรกได 

โดยมีทางเลือกในอัตราดอกเบี้ยคงที่ 

 

๓. นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต   

๓.๕ นโยบายสวัสดิการสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย 

๓.๕.๓ เรงรัดปรับปรุงแกไขปญหา

คุณภาพการอยูอาศัยคุณภาพชีวิต 

และสิ่งแวดลอมชุมชน โดยเฉพาะ

ชุมชนผูมีรายไดนอยใหดียิ่งขึ้น โดย

ปรับปรุ งคุณภาพและขยายการ

ใหบริการสาธารณูปโภคให ทั่วถึง 

ปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร

ภาครัฐดานการเคหะและการอยู

อาศัยของผู มีรายไดนอยเพื่อเพิ่ม

- โครงการความรวมมือกับ
สถาบันการเงิน 

- โครงการจัดซื้อสินเชื่อที่
อยูอาศัยโดยตรง 

 

บตท. - ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ส ถ า บั น
ก า ร เ งิ น พั น ธ มิ ต ร แ ล ะ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการ

กํ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ

รายละเอียดเกี่ยวกับเงื่อนไข

ตางๆ 

- นําเสนอขออนุมัติโครงการ
ความรวมมือและโครงการ

จั ด ซื้ อ โ ด ย ต ร ง ต อ

คณะกรรมการบรรษัท 

- ลงนามใน  MOU โครงการ

ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ไดรวมออกผลิตภัณฑสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยคงที่ 
1 ป , 2 ป และ 5 ป ระยะเวลากู 30 ป กับ

ธนาคารอาคารสงเคราะห  ซึ่งสถาบันการเงิน

พันธมิตรมีความพรอมในการเสนอผลิตภัณฑ

ออกสูตลาดเมื่อตนป 2552 วงเงินจัดซื้อสินเชื่อ

เบื้องตน 500 ลานบาท โดยปจจุบันไดมีการ

พิจารณาปรับอัตราดอกเบี้ย จากเดิมเปนอัตรา

ดอกเบี้ ยคง ที่  1  ป  ,  2  ป  ,  3  ปและ  4  ป 

ระยะเวลากู 30 ป โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อ

จากธนาคารอาคารสงเคราะหเรียบรอยแลว

- จัดซื้อสินเชื่อที่อยูอาศัย
จ ากสถาบั นการ เ งิ น

พันธมิตรแลวจํานวน

หนึ่ง 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

ประสิทธิภาพการทํางานขององคกร 

รวมถึงพิจารณาจัดตั้ งองคกรใน

ลักษณะดังกลาวเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดูแลคุณภาพชีวิต

และสิ่งแวดลอมของชุมชนผูมีรายได

นอยใหดียิ่งขึ้น 

คว าม ร ว มมื อ กั บส ถ าบั น

การเงินพันธมิตร 

- จัดซื้ อสิ น เชื่ อ จ ากสถาบัน
การเงินพันธมิตร 

จํานวนหนึ่ง

- ไดมีการลงนามโครงการความรวมมือระหวาง 
บตท .  และธนาคาร เกี ย รติ น าคิ น  ซึ่ ง เป น

ผลิตภัณฑสินเชื่อที่อยูอาศัยอัตราดอกเบี้ยคงที่ 1 

ป , 2 ป , 3 ป และ 4 ป ระยะเวลากู 30 ป 

วงเงิน 500 ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อ

สินเชื่อจากธนาคารเกียรตินาคินเรียบรอยแลว

จํานวนหนึ่ง 

- ไดมีการลงนาม MOU โครงการความรวมมือ

ระหว า ง  บตท .  และ  ธ .กสิกรไทย  ซึ่ ง เปน

ผลิตภัณฑสินเชื่อที่อยูอาศัยอัตราดอกเบี้ยคงที่  

1 ป , 2 ป , 3 ป และ 4 ป หลังจากนั้นคิดอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวระยะเวลากู   30 ป  วงเงิน 

500 ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อจาก

ธนาคารกสิกรไทย  เรียบรอยแลวจํานวนหนึ่ง  

- ไดมีการลงนามบันทึกขอตกลงกับ ธอส. ตาม

โครงการจัดซื้อสินเชื่อเพื่อทําการแปลงสินทรัพย

เปนหลักทรัพย  ในวงเงิน 50,000 ลานบาท  

ทยอยซื้อปละ 10,000 ลานบาท โดยคาดวา

ชวงแรกจะซื้อไดในวงเงิน 3,000 ลานบาท 

ปจจุบันอยูระหวางดําเนินการตามขั้นตอนตอไป 

- ไดมีการลงนามในสัญญาโครงการความรวมมือ
ระหวาง บตท. กับ Developer ในการรับซื้อ

สินเชื่อที่อยูอาศัย ผานธนาคารกสิกรไทยและ

ธนาคารเกียรตินาคิน ภายในวงเงินไมเกิน 300 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อจาก

ธนาคารกสิกรไทยและธนาคารเกียรตินาคิน

เรียบรอยแลวจํานวนหนึ่ง 

- บตท. ไดดําเนินการตามโครงการจัดซื้อสินเชื่อจาก 

Mortgage Company เฉพาะที่เปนผูประกอบการ

อสังหาริมทรัพย (MC-D)  โดยกําหนดคุณสมบัติ

และหลักเกณฑการคัดเลือก Mortgage Company 

รวมทั้ งผู วิ เคราะห สินเชื่ อ (Underwriter) ซึ่ งได

ดําเนินการคัดเลือก Mortgage Company และผู

วิเคราะหสินเชื่อ(Underwriter) ที่ผานหลักเกณฑและ

ไดทําการติดตอ MC-D ที่ผานเกณฑ โดยจะเริ่มทํา

จาก  3 รายกอน รวมทั้งไดติดตอผูวิเคราะหสินเชื่อ   

ที่ผานหลักเกณฑ 1-2 ราย ปจจุบันอยูระหวาง

เตรียมเริ่มดําเนินโครงการดังกลาว 

ทั้งนี้ โครงการดังกลาวขางตนจะมีสวนชวย

สนับสนุนใหประชาชนผูมีรายไดนอยมีที่อยูอาศัย

เปนของตนเองมากขึ้น โดยสามารถขอกูสินเชื่อ  

ที่อยูอาศัยจากสถาบันการเงินตลาดแรกได โดยมี

ทางเลือกในอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๔. นโยบายการบริหารเศรษฐกิจ
มหภาค 

  

๔.๑ นโยบายการบริหารเศรษฐกิจ

มหภาค 

๔.๑.๒ สรางเสถียรภาพและความ

มั่นคงของระบบสถาบันการเงินใน

ประเทศ บริหารสภาพคลองทาง

การเงินภายในประเทศ และดูแลการ

เคลื่อนยายทุนระหวางประเทศ โดย

ติดตามความเคลื่อนไหวของธุรกรรม

ทางการเงินของสถาบันการเงินอยาง

ใกลชิดเพื่อปองกันผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นจากการเคลื่อนยายเงินทุน

อยางรวดเร็ว รวมทั้งการเพิ่มความ

รวมมือ  ทางดานการเงินภายใต

ก ร อบก า รปร ะ ชุ ม สุ ด ยอดผู นํ า

อาเซียนเพื่อใหชวยเหลือและรวมกัน

แก ไขปญหาในกรณี ที่ เ กิดวิกฤต

เศรษฐกิจและการเงินในภูมิภาค 

 

บตท. เหมือนขอ ๓.๕  
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๔.๑.๓ พัฒนาตลาดทุนและระบบ

สถาบันการเงินให เขมแข็ง  และ

สามารถรองรับผลกระทบจากความ

ผันผวนของสภาวะการเงินโลก และ

ใหสามารถสนับสนุนการลงทุนและ

การดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคง โดย

การแกไขกฎ ระเบียบ และวางระบบ

การกํากับดูแลใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางการเงิน 

และสงเสริมการออมระยะยาวเพื่อ

เปนฐานการระดมทุนของประเทศใน

อนาคต 

- โครงการแปลงสินทรัพย
เ ป น ห ลั ก ท รั พ ย 

(Securitization) 

 

บตท. - นําเสนอขออนุมัติโครงการตอ
คณะกรรมการบรรษัท 

- จัด เตรียมเอกสารเพื่ อยื่ น
โครงการตอสํานักงาน กลต. 

- กลต. อนุมัต ิ

- ดําเนินการจําหนายตราสาร
ตอนักลงทุน 

- ในป  2552 ดํ า เนินการตามโครงการแปลง

สินทรัพยเปนหลักทรัพย (แปลงสินเชื่อที่อยูอาศัย

ใหเปนตราสารทางการเงินที่มีที่อยูอาศัยหนุนหลัง 

(Mortgage Backed Securities-MBS)) โดย

กําหนดโครงสราง (Structure) ของตราสารทาง

การเงินและจัดตั้ง SPV โดยไดรับอนุมัติโครงการ

จาก กลต. และไดนําเสนอขายตราสารหนี้ให นัก

ลงทุนตามโครงการฯ  มูลค า  420 ล านบาท 

เรียบรอยแลว นอกจากนี้ไดวาจางบริษัทจัดอันดับ

ความน า เ ชื่ อ ถือ (TRIS)เ พื่ อดํ า เนิ นการตาม

โครงการจัดอันดับความนาเชื่อถือองคกร ซึ่งผล

การจัดอันดับอยูที่ A+ และTRIS ไดดําเนินการ

ประกาศอันดับดังกลาวตอสาธารณะชนเรียบรอย

แลว 

- ในป 2552 ไดนําเสนอ

ข า ย ต ร า ส า ร ห นี้ ใ ห  

นักลงทุนตามโครงการฯ  

มีมูลคา 420 ลานบาท 

เรียบรอยแลว 

 

๔.๑.๗ปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดํา เนินงานของรัฐวิสาหกิจ  โดย

มุงเนนการพัฒนาการใหบริการ การ

ใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

การลดตนทุนดําเนินงาน การบริหาร

ความเสี่ยง การบริหารจัดการภายใต

หลักธรรมาภิบาล และมีระบบการ

กํา กับดูแล ที่ดี  รวมทั้ งการฟ น ฟู

รัฐวิสาหกิจที่มีปญหาฐานะการเงิน 

และการเรงรัดการเบิกจายลงทุนให

เปนไปตามเปาหมาย 

- โครงการพัฒนาระบบ 

EMM 

- โครงการจัดหาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดาน IT 

- โครงการพัฒนาบุคลากร 

บตท. - จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- จัดทําแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- นํ า เ สนอแผนงาน เพื่ อ ขอ
อนุ มั ติ ต อคณะกร รมก า ร

บรรษัท 

- ดําเนินการตามโครงการที่
ไดรับอนุมัติตามแผนงาน 

ดําเนินการตั้งแตป 2552

- ในป 2552 บตท. ไดดําเนินการตามโครงการ

ตางๆ ตามแผนวิสาหกิจ 3-5 ป และแผนการ

ดําเนินงานประจําป 2553 โดยมุงเนนการพัฒนา

ระบบงานสนับสนุนดานตางๆ ตอเนื่องจากป 

2552 และพัฒนาบุคลากร โดยจัดฝกอบรมตาม

แผน Individual Development Plan (IDP) เพื่อ

เพิ่มศักยภาพใหแกพนักงานตรงตามคุณลักษณะ

ของตําแหนงงาน มีการจัดทําการประเมินคางาน

ครบถวนทุกตําแหนงงาน โดยจะดําเนินการ

พิจารณาปรับปรุงคาตอบแทนใหสอดคลองกับ 

คางานตอไป นอกจากนี้ บตท. จะดําเนินการตาม

- โครงการจัดหาระบบ
โครงสร าง พื้นฐาน  IT  

ไ ด มี ก า ร เ ป ดป ร ะมู ล  

สงมอบของและตรวจรับ

เรียบรอยแลว 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

หลักการบริหารจัดการองคกรที่ดีไดแก การ

บริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

การควบคุมภายในและตรวจสอบภายในและการ

มีสวนรวมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ในการ

กํากับดูแลที่ดีภายใตหลักธรรมาภิบาล

๔.๓ นโยบายการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 

๔ .๓ . ๑  ข ย า ย ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่มีความ

จํ า เ ป น ต อ ก า ร ดํ า ร ง ชี วิ ต ข อ ง

ประชาชนใหกระจายไปสู ภูมิภาค

อยางทั่วถึง เพียงพอ และมีคุณภาพ 

ทั้งบริการน้ําสะอาด ไฟฟา สื่อสาร

โทรคมนาคมพื้นฐาน และที่อยูอาศัย

ร วมทั้ ง พัฒน าถนน ไ ร ฝุ น  โ ด ย

ยกระดับมาตรฐานทางในชนบทเปน

ถนนคอนกรีตหรือลาดยาง 

 

บตท. 

 

เหมือนขอ ๓.๕ 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๘.๑ ประสิทธิภาพการบริหารราชการ

แผนดิน 

๘.๑.๖ สรางมาตรฐานดานคุณธรรม 

จริยธรรม  และธรรมาภิบาลใหแก

ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐและ

พัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานภาครัฐ 

 

- โครงการการกาํกบัดูแลที่ดี 
(Good  Corporate 

Governance : CG) 

 

บตท. 

 

- นํ า เ ส น อ แ ผ น ง า น ต อ

คณะกรรมการบรรษัท 

- ดําเนินการตามแผนงานที่ไดรับ
อนุมัติ 

 

 

ดําเนินการตั้งแตตนป 2552 

- มีการจัดทําคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของนัก
บริหารและพนักงาน รวมทั้งมีการกําหนดระเบียบ

ปฏิบัติเรื่องการขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 

Interest) โดยมีการจัดทําแบบรายงานการเปดเผย

ขอมูลเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่ง

พนักงานทุกคนในองคกรตองรายงานฯ อยางนอยป

ละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บตท. ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรร

หาคาตอบแทนและธรรมาภิบาลเพื่อใหมีการกํากับ

ดูแลกิจการ ที่ดีของบรรษัทฯ และแตงตั้งคณะทํางาน

สนับสนุนและจัดการดานธรรมาภิบาล เพื่อชวยใน

การสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทเห็นชอบหลักธรรมภิบาล 

ของ บตท. และไดมีการประกาศเปนนโยบายตาม

คําสั่ งของคณะกรรมการ  บตท .   แลว  ทั้ งนี้ ได

ดําเนินการจัดทําแนวทางการปฏิบัติและแผนงานตาม

นโยบายหลักธรรมภิบาล นําเสนอตอคณะกรรมการ

สรรหาฯ เรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวางปรับปรุง

ตามขอสังเกตของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยจะ

นําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อพิจารณา  

อีกครั้ง 

 

- เดือน ก.ค. มีการรายงาน

การ เป ด เผยข อ มูล เ พื่อ

ปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชนแลว 

- เดื อน  ก .ย .  บรรษัทได

ประกาศให ใชประมวล

จริยธรรมขอบเขต   บตท. 

พ .ศ .  2552  และหลั ก  

ธรรมาภิบาลของ  บตท . 

(นโยบายและแนวปฏิบัติ) 

เพื่อใหพนักงานไดยึดถือ

และปฏิบัติ(ตั้งแต ม.ค.-

ต.ค.2553) 

- ไดปฏิบัติตามแผนดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เ พื่อ

สงเสริมหลักธรรมาภิบาล

ของ  บตท .  โดยกา รจั ด

อบรมใหพนักงานทราบถึง  

หลักธรรมาภิบาลของ บตท. 

และเผยแพรความรูด าน 

CG รวมถึงการเตรียมไปดู

งานที่ รัฐวิสาหกิจที่ ไดรับ

รางวัลดีเดนดาน CG 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๘.๑.๗ จัดระบบงานใหมีความยืดหยุน 

คลองตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได 

 

- โครงการพัฒนาระบบ 

EMM 

- โครงการพัฒนาระบบ 

MIS/EIS 

- โครงการจัดหาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดาน IT 

บตท. - จั ดทํ า แผนแม บท เทค โน โลยี

สารสนเทศ 

- จัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

- นํ า เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ข อ อนุ มั ติ
แผนงานตอคณะกรรมการบรรษัท 

- ดําเนินการตามโครงการที่ไดรับ
อนุมัติตามแผนงาน 

ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ดําเนินการตามโครงการพัฒนาระบบ EMM และ

รวบรวมขอมูล (User Requirement) ซึ่งดําเนินการ

เรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวางเตรียมจัดจางผูมา

ดําเนินโครงการ นอกจากนี้ไดมีการพัฒนาระบบ 

MIS/EIS พัฒนาโปรแกรมสนับสนุนระบบงานดาน

ต างๆ  รวมถึ งไดดํ า เนินโครงการจัดหาระบบ

โครงสรางพื้นฐาน IT ซึ่งได มีการประมูล สงมอบ

งานและตรวจรับ เรียบรอยแลว 

-คณะกรรมการบรรษั ท  

มีมติชะลอการลงทุนตาม

โคร งก า ร พัฒนาร ะบบ 

EMM โ ด ย จ ะพิ จ า รณ า

ท บ ท ว น ต า ม ค ว า ม

เหม า ะ สมอี ก ค รั้ ง ใ นป 

2554 

 

๘.๑.๘ สรางความสมดุลของคุณภาพ

ชีวิตขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหดี

ขึ้น เพื่อสามารถดํารงชี วิตไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

- โครงการพัฒนาความพรอม

ดานบุคลากร 

บตท. - จัดทําแผนกลยุทธดานบริหาร

ทรัพยากรบุคคลนํ า เสนอตอ

คณะกรรมการบรรษัท 

- ดําเนินการตามแผนกลยุทธ ที่
ไดรับอนุมัติ 

ดําเนินการตอเนือ่งจากป 2552

- ดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร ไดมีการ
จัดทํา Core Competency, Managerial Competency, 

Functional Competency, Training  Roadmap 

Competency Gap และ Individual Development 

plan (IDP) ของพนักงานและจัดทําการฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาศกัยภาพของบุคลากร โครงการประเมินผล

บุคลากรไดมีการนํา KPI เขามาเปนสวนหนึง่ในการ

ประเมินผลงานรวมทั้งมีการทําโครงการประเมินคา

งานเพื่อรองรับการปรับโครงสรางคาตอบแทนโดยได

จัดจางบริษัทที่ปรกึษาเพื่อดาํเนนิงานตามโครงการ

ประเมินคางาน ปจจุบันดาํเนนิการประเมินคางาน

แลวเสร็จ ซึ่งไดนาํเสนอคณะกรรมการสรรหา 

คาตอบแทนและธรรมาภิบาล เพื่อทราบในเบื้องตน

แลว 

 

 

- จัดทํา Core Competency, 

Managerial Competency, 

Functional Competency 

และ Individual 

Development  Plan (IDP) 

เพื่อใชเปนแผน  การพัฒนา

บุคลากรใหเหมาะสมตาม

ตําแหนงงาน 

- นํา Competency  เปน

เครื่องมือในการสรรหา

บุคลากรใหม 

-  จัดทําการประเมินคางาน 

ทุกตํ าแหนงงานภายใน

องคกร 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๘.๒ กฎหมายและการยุติธรรม

๘.๒.๓ พัฒนากฎหมายใหเหมาะสม

กับภาวะเศรษฐกิจ โดยการปรับปรุง

กฎหมายใหเหมาะสมกับภาวะดาน

ตลาดเงิน ตลาดทุนที่เปลี่ยนแปลงไป 

เ พื่อใหสามารถทําธุรกรรมที่ เปน

ประโยชนได 

- โครงการทบทวนแก ไข
กฎหมาย และกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวของ 

บตท. - คณะทํางานดําเนินการศึกษา
แ ล ะ ส รุ ป ผ ล ก า ร แ ก ไ ข

กฎหมาย 

- นํ า เ ส น อ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า  

ตอคณะกรรมการบรรษัท 

- นํ า เ ส น อ เ รื่ อ ง ข อ แ ก ไ ข
กฎหมายตอกระทรวงการคลัง 

- นํ า เ ส น อ เ รื่ อ ง ข อ แ ก ไ ข
กฎหมายตอคณะรัฐมนตรี  

- นํ า เ ส น อ เ รื่ อ ง ข อ แ ก ไ ข
กฎหมายตอคณะกรรมการ

กฤษฎีกา 

- นํ า เ ส น อ เ รื่ อ ง ข อ แ ก ไ ข
ก ฎ ห ม า ย ต อ ส ภ า

ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 

 ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อ
ทําการศึกษา ทบทวน แกไขกฎหมาย  ไดแก 

คณะอนุกรรมการศึกษา ทบทวนและพัฒนา

ธุรกรรม บตท. และคณะอนุกรรมการจัดทําราง

แกไข พรก. บตท. 2540 ซึ่งไดมีการศึกษา 

ทบทวนประเภทของธุรกรรมตลาดรองสินเชื่อที่

อยูอาศัย และกําหนดแนวทางการขยายธุรกรรม

ใหกวางขึ้น ทั้งนี้ไดมีการรับฟงความคิดเห็น 

(Hearing) จากหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ ซึ่ง

ไดสรุปผลนําเสนอตอคณะกรรมการบรรษัท  

เพื่อทราบเรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวาง

นําเสนอผลการศึกษาตอคณะอนุกรรมการจัดทํา

รางแกไข พรก. บตท. พ.ศ. 2540เพื่อพิจารณา

แกไขและนําเสนอตอกระทรวงการคลังตอไป 

- อยูระหวางดําเนินการ 
 

๘.๓ สงเสริมใหประชาชนมีโอกาส

ได รั บ รู  ข อ มู ลข า วส ารจ ากทาง

ราชการและสื่อสารสาธารณะอื่นได

อยางกวางขวาง ถูกตอง เปนธรรม 

และรวดเร็ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘.๓.๑ สงเสริมใหประชาชนมีโอกาส

ไดรับรู และเขาถึงขอมูล ขาวสาร

สาธารณะจากทางราชการ และสื่อ

สาธารณะอื่นไดอยางกวางขวาง เปน

ธรรม และรวดเร็ว 

- โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

ภ า พ ลั ก ษ ณ แ ล ะ

ประชาสัมพันธเชิงรุก  

บตท. - จัดทําแผนประชาสัมพันธและ
ปรับปรุงภาพลักษณองคกร 

- นํ า เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ต อ

คณะกรรมการบรรษัท 

 

ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ดําเนินการประชาสัมพันธขาวสารกิจกรรมภายใน
ของ บตท. ทางสื่อสิ่งพิมพหนังสือการเงินการ

ธนาคาร  หนังสือพิมพมติชน  หนังสือพิมพ

ผูจัดการ ฯลฯ และ Website ตางๆอยางตอเนื่อง  

- บ ต ท .  ดํ า เ นิ น ก า ร

เผยแพรธุรกรรมผาน

การจัดกิจกรรมและสื่อ

ตางๆ 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

- ดําเนินการปรับปรุงขอมูลทาง
เว็บไซดอยางสม่ําเสมอ 

- ดําเนินการปรับปรุงขอมูลขาวสารในเว็บไซต 
www.smcthailand.com  

- บตท. เขารวมสัมมนาใหความรูแกผูประกอบการ

อสังหาริมทรัพย (Developer) ที่เปน Mortgage 

Company (MC-D) ในหัวขอ “SMC 

เชื่อมโยงสินเชื่อบานสูผูประกอบการอสังหาฯ” 

- บตท .ร วมกับสถาบั น พัฒนาความรู ตล าด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดเสวนาเพื่อให

ความรูแกนักลงทุน เกี่ยวกับตลาดรองสินเชื่อที่

อยูอาศัยและการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย 

- ผลิตและเผยแพรสื่อวิทยุทางคลื่น F.M. 102 

Mhz.  “Working station”  เรื่อง รอบรู

สินเชื่อบานกับ SMC ในเดือนสิงหาคม เพื่อทําการ

ประชาสัมพันธองคกร ใหเปนที่รูจักอยาง

แพรหลาย 

- รวมออกบูธงานนิทรรศการตางๆเกี่ยวกับอสังหาฯ
เชนงานมหกรรมบานมือสอง NPA  งานมหกรรม

บานและคอนโด  งาน Home Buyer เปนตน 

- จัดสั มภาษณผู บ ริ ห ารลง ในหนั งสื อ พิมพ
ฐานเศรษฐกิจ หนังสือการเงินการธนาคาร 

หนังสือพิมพบางกอกโพสต   เปนตน 

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล นายอภิสทิธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 

          นางสาวจุฑามาศ  ดวงประทีป 

          เจาหนาที่งานนโยบายและแผน ฝายสนับสนุนการจัดการ บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัย 

          โทรศัพท  0-2685-0695 ตอ 304  โทรสาร  0-2685-0637  E-mail: Jutamas_d@smcthailand.com 


