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รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล นายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 

ประจําเดือนตุลาคม 2553  บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัย 
นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๑  น โ ยบ า ย เ ร ง ด ว น ที่ จ ะ เ ริ่ ม

ดําเนินการในปแรก 

      

๑ .๑  การสร างความเชื่ อ มั่นและ

กระตุ น เ ศ รษฐกิ จ  ในภาพรวม 

เ พื่อให เ กิดความเชื่ อ มั่นแกภาค

ประชาชนและเอกชนในการลงทุน

และการบริโภค   

๑ .๑ .๗ เรงลงทุนเพื่อการพัฒนา

ประเทศ  โดยใหความสํ าคัญแก

โครงการลงทุนที่มีความคุมคามาก

ที่สุด เพื่อเสริมสรางบรรยากาศการ

ลงทุน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน และเพิ่มความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ โดยเฉพาะ

การลงทุนเ พื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาทั้งระบบ การลงทุนเพื่อ

ปรับโครงสรางระบบบริการสุขภาพที่

มุงสูการปองกันและสงเสริมสุขภาพ 

การลงทุนพัฒนาระบบขนสงมวลชน 

และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

น้ําและการชลประทาน ใหสามารถ

เริ่มดําเนินโครงการไดในป ๒๕๕๒ 

โดยใหความสําคัญแกการมีสวนรวม

- โครงการความรวมมือกับ
สถาบันการเงินพันธมิตร 

- โครงการจัดซื้อสินเชื่อที่
อยูอาศัยโดยตรง 
 

บตท. - ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ส ถ า บั น
ก า ร เ งิ น พั น ธ มิ ต ร แ ล ะ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการ

กํ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ

รายละเอียดเกี่ยวกับเกี่ยวกับ

เงื่อนไขตางๆ 

-  นําเสนอขออนุมัติโครงการ
ความรวมมือและโครงการ

จั ด ซื้ อ โ ด ย ต ร ง ต อ

คณะกรรมการบรรษัท 

- ลงนามใน  MOU โครงการ

ค ว าม ร ว มมื อ กั บส ถ าบั น

การเงินพันธมิตร 

- จัดซื้ อสิ น เชื่ อ จ ากสถาบัน
การเงินพันธมิตร  

ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ไดรวมออกผลิตภัณฑสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยคงที่ 
1 ป, 2 ป และ 5 ป ระยะเวลากู 30 ป กับ

ธนาคารอาคารสงเคราะห ซึ่งสถาบันการเงิน

พันธมิตรมีความพรอมในการเสนอผลิตภัณฑ

ออกสูตลาดเมื่อตนป 2552 วงเงินจัดซื้อสินเชื่อ

เบื้องตน 500 ลานบาท โดยปจจุบันไดมีการ

พิจารณาปรับอัตราดอกเบี้ย จากเดิมเปนอัตรา

ดอก เบี้ ยค งที่  1  ป  2  ป ,  3  ป และ  4  ป 

ระยะเวลากู 30 ป โดยไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อ

จากธนาคารอาคารสงเคราะหเรียบรอยแลว

จํานวนหนึ่ง  

- ไดมีการลงนามโครงการความรวมมือระหวาง 
บตท .  และธนาคารเกี ยรตินาคิน  ซึ่ ง เปน

ผลิตภัณฑสินเชื่อที่อยูอาศัยอัตราดอกเบี้ยคงที่ 

1 ป , 2 ป , 3 ป และ 4 ป ระยะเวลากู 30 ป 

วงเงิน 500 ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อ

สินเชื่อจากธนาคารเกียรตินาคินเรียบรอยแลว

จํานวนหนึ่ง 

  

- จัดซื้อสินเชื่อที่อยูอาศัย
จ า ก ส ถ า บั น ก า ร เ งิ น

พันธมิตรแล วจํ านวน

หนึ่ง 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

ของประชาชน การรักษาสิ่งแวดลอม 

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น อ ย า ง โ ป ร ง ใ ส 

ตรวจสอบได และการรักษาวินัยการ

คลังของประเทศ รวมทั้งเรงรัดการ

เบิกจายงบลงทุนของสวนราชการ

และรัฐวิสาหกิจ 

 

- ไดมีการลงนาม MOU โครงการความรวมมือ

ระหว า ง  บตท .  และ  ธ .กสิกรไทย  ซึ่ ง เปน

ผลิตภัณฑสินเชื่อที่อยูอาศัยอัตราดอกเบี้ยคงที่  

1 ป , 2 ป , 3 ป และ 4 ป หลังจากนั้นคิดอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวระยะเวลากู  30 ป วงเงิน 500 

ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อจาก

ธนาคารกสิกรไทย  เรียบรอยแลวจํานวนหนึ่ง  

- ไดมีการลงนามบันทึกขอตกลงกับ ธอส. ตาม

โครงการจัดซื้อสินเชื่อเพื่อทําการแปลงสินทรัพย

เปนหลักทรัพย  ในวงเงิน 50,000 ลานบาท  

ทยอยซื้อปละ 10,000 ลานบาท โดยคาดวา

ชวงแรกจะซื้อไดในวงเงิน 3,000 ลานบาท 

ปจจุบันอยูระหวางดําเนินการตามขั้นตอนตอไป 

- ไดมีการลงนามในสัญญาโครงการความรวมมือ
ระหวาง บตท. กับ Developer ในการรับซื้อ

สินเชื่อที่อยูอาศัย ผานธนาคารกสิกรไทยและ

ธนาคารเกียรตินาคิน ภายในวงเงินไมเกิน 300 

ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อจาก

ธนาคารกสิกรไทยและธนาคารเกียรตินาคิน

เรียบรอยแลวจํานวนหนึ่ง 

- บตท. ไดดําเนินการตามโครงการจัดซื้อสินเชื่อ

จาก Mortgage Company เฉพาะที่เปน

ผู ป ร ะกอบการอสั งห า ริ มทรั พย  (MC-D) 

โดยกําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑการคัดเลือก 

Mortgage Company รวมทั้งผูวิเคราะหสินเชื่อ 



3 

นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

(Underwriter) ซึ่ ง ไ ด ดํ า เ นิ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก 

Mortgage Company และผูวิเคราะหสินเชื่อ

(Underwriter) ที่ผานหลักเกณฑและไดทําการ

ติดตอ MC-D ที่ผานเกณฑ โดยจะเริ่มทําจาก  

3 รายกอน รวมทั้งไดติดตอผูวิเคราะหสินเชื่อ  

ที่ผานหลักเกณฑ 1-2 ราย ปจจุบันอยูระหวาง

เตรียมเริ่มดําเนินโครงการดังกลาว   

     ทั้งนี้โครงการดังกลาวขางตนจะมีสวนชวย

สนับสนุนใหประชาชนผูมีรายไดนอยมีที่อยูอาศัย

เปนของตนเองมากขึ้น โดยสามารถขอกูสินเชื่อ  

ที่อยูอาศัยจากสถาบันการเงินตลาดแรกได 

โดยมีทางเลือกในอัตราดอกเบี้ยคงที่ 

 

๓. นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต   

๓.๕ นโยบายสวัสดิการสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย 

๓.๕.๓ เรงรัดปรับปรุงแกไขปญหา

คุณภาพการอยูอาศัยคุณภาพชีวิต 

และสิ่งแวดลอมชุมชน โดยเฉพาะ

ชุมชนผูมีรายไดนอยใหดียิ่งขึ้น โดย

ปรับปรุ งคุณภาพและขยายการ

ใหบริการสาธารณูปโภคให ทั่วถึง 

ปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร

ภาครัฐดานการเคหะและการอยู

อาศัยของผู มีรายไดนอยเพื่อเพิ่ม

- โครงการความรวมมือกับ
สถาบันการเงิน 

- โครงการจัดซื้อสินเชื่อที่
อยูอาศัยโดยตรง 

 

บตท. - ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ส ถ า บั น
ก า ร เ งิ น พั น ธ มิ ต ร แ ล ะ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการ

กํ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ

รายละเอียดเกี่ยวกับเงื่อนไข

ตางๆ 

- นําเสนอขออนุมัติโครงการ
ความรวมมือและโครงการ

จั ด ซื้ อ โ ด ย ต ร ง ต อ

คณะกรรมการบรรษัท 

- ลงนามใน  MOU โครงการ

ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ไดรวมออกผลิตภัณฑสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยคงที่ 
1 ป , 2 ป และ 5 ป ระยะเวลากู 30 ป กับ

ธนาคารอาคารสงเคราะห  ซึ่งสถาบันการเงิน

พันธมิตรมีความพรอมในการเสนอผลิตภัณฑ

ออกสูตลาดเมื่อตนป 2552 วงเงินจัดซื้อสินเชื่อ

เบื้องตน 500 ลานบาท โดยปจจุบันไดมีการ

พิจารณาปรับอัตราดอกเบี้ย จากเดิมเปนอัตรา

ดอกเบี้ ยคง ที่  1  ป  ,  2  ป  ,  3  ปและ  4  ป 

ระยะเวลากู 30 ป โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อ

จากธนาคารอาคารสงเคราะหเรียบรอยแลว

- จัดซื้อสินเชื่อที่อยูอาศัย
จ ากสถาบั นการ เ งิ น

พันธมิตรแลวจํานวน

หนึ่ง 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

ประสิทธิภาพการทํางานขององคกร 

รวมถึงพิจารณาจัดตั้ งองคกรใน

ลักษณะดังกลาวเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดูแลคุณภาพชีวิต

และสิ่งแวดลอมของชุมชนผูมีรายได

นอยใหดียิ่งขึ้น 

คว าม ร ว มมื อ กั บส ถ าบั น

การเงินพันธมิตร 

- จัดซื้ อสิ น เชื่ อ จ ากสถาบัน
การเงินพันธมิตร 

จํานวนหนึ่ง

- ไดมีการลงนามโครงการความรวมมือระหวาง 
บตท .  และธนาคาร เกี ย รติ น าคิ น  ซึ่ ง เป น

ผลิตภัณฑสินเชื่อที่อยูอาศัยอัตราดอกเบี้ยคงที่ 1 

ป , 2 ป , 3 ป และ 4 ป ระยะเวลากู 30 ป 

วงเงิน 500 ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อ

สินเชื่อจากธนาคารเกียรตินาคินเรียบรอยแลว

จํานวนหนึ่ง 

- ไดมีการลงนาม MOU โครงการความรวมมือ

ระหว า ง  บตท .  และ  ธ .กสิกรไทย  ซึ่ ง เปน

ผลิตภัณฑสินเชื่อที่อยูอาศัยอัตราดอกเบี้ยคงที่  

1 ป , 2 ป , 3 ป และ 4 ป หลังจากนั้นคิดอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวระยะเวลากู   30 ป  วงเงิน 

500 ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อจาก

ธนาคารกสิกรไทย  เรียบรอยแลวจํานวนหนึ่ง  

- ไดมีการลงนามบันทึกขอตกลงกับ ธอส. ตาม

โครงการจัดซื้อสินเชื่อเพื่อทําการแปลงสินทรัพย

เปนหลักทรัพย  ในวงเงิน 50,000 ลานบาท  

ทยอยซื้อปละ 10,000 ลานบาท โดยคาดวา

ชวงแรกจะซื้อไดในวงเงิน 3,000 ลานบาท 

ปจจุบันอยูระหวางดําเนินการตามขั้นตอนตอไป 

- ไดมีการลงนามในสัญญาโครงการความรวมมือ
ระหวาง บตท. กับ Developer ในการรับซื้อ

สินเชื่อที่อยูอาศัย ผานธนาคารกสิกรไทยและ

ธนาคารเกียรตินาคิน ภายในวงเงินไมเกิน 300 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

ลานบาท โดยทั้งนี้ไดทยอยจัดซื้อสินเชื่อจาก

ธนาคารกสิกรไทยและธนาคารเกียรตินาคิน

เรียบรอยแลวจํานวนหนึ่ง 

- บตท. ไดดําเนินการตามโครงการจัดซื้อสินเชื่อจาก 

Mortgage Company เฉพาะที่เปนผูประกอบการ

อสังหาริมทรัพย (MC-D)  โดยกําหนดคุณสมบัติ

และหลักเกณฑการคัดเลือก Mortgage Company 

รวมทั้ งผู วิ เคราะห สินเชื่ อ (Underwriter) ซึ่ งได

ดําเนินการคัดเลือก Mortgage Company และผู

วิเคราะหสินเชื่อ(Underwriter) ที่ผานหลักเกณฑและ

ไดทําการติดตอ MC-D ที่ผานเกณฑ โดยจะเริ่มทํา

จาก  3 รายกอน รวมทั้งไดติดตอผูวิเคราะหสินเชื่อ   

ที่ผานหลักเกณฑ 1-2 ราย ปจจุบันอยูระหวาง

เตรียมเริ่มดําเนินโครงการดังกลาว 

ทั้งนี้ โครงการดังกลาวขางตนจะมีสวนชวย

สนับสนุนใหประชาชนผูมีรายไดนอยมีที่อยูอาศัย

เปนของตนเองมากขึ้น โดยสามารถขอกูสินเชื่อ  

ที่อยูอาศัยจากสถาบันการเงินตลาดแรกได โดยมี

ทางเลือกในอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๔. นโยบายการบริหารเศรษฐกิจ
มหภาค 

  

๔.๑ นโยบายการบริหารเศรษฐกิจ

มหภาค 

๔.๑.๒ สรางเสถียรภาพและความ

มั่นคงของระบบสถาบันการเงินใน

ประเทศ บริหารสภาพคลองทาง

การเงินภายในประเทศ และดูแลการ

เคลื่อนยายทุนระหวางประเทศ โดย

ติดตามความเคลื่อนไหวของธุรกรรม

ทางการเงินของสถาบันการเงินอยาง

ใกลชิดเพื่อปองกันผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นจากการเคลื่อนยายเงินทุน

อยางรวดเร็ว รวมทั้งการเพิ่มความ

รวมมือ  ทางดานการเงินภายใต

ก ร อบก า รปร ะ ชุ ม สุ ด ยอดผู นํ า

อาเซียนเพื่อใหชวยเหลือและรวมกัน

แก ไขปญหาในกรณี ที่ เ กิดวิกฤต

เศรษฐกิจและการเงินในภูมิภาค 

 

บตท. เหมือนขอ ๓.๕  
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๔.๑.๓ พัฒนาตลาดทุนและระบบ

สถาบันการเงินให เขมแข็ง  และ

สามารถรองรับผลกระทบจากความ

ผันผวนของสภาวะการเงินโลก และ

ใหสามารถสนับสนุนการลงทุนและ

การดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคง โดย

การแกไขกฎ ระเบียบ และวางระบบ

การกํากับดูแลใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางการเงิน 

และสงเสริมการออมระยะยาวเพื่อ

เปนฐานการระดมทุนของประเทศใน

อนาคต 

- โครงการแปลงสินทรัพย
เ ป น ห ลั ก ท รั พ ย 

(Securitization) 

 

บตท. - นําเสนอขออนุมัติโครงการตอ
คณะกรรมการบรรษัท 

- จัด เตรียมเอกสารเพื่ อยื่ น
โครงการตอสํานักงาน กลต. 

- กลต. อนุมัต ิ

- ดําเนินการจําหนายตราสาร
ตอนักลงทุน 

- ในป  2552 ดํ า เนินการตามโครงการแปลง

สินทรัพยเปนหลักทรัพย (แปลงสินเชื่อที่อยูอาศัย

ใหเปนตราสารทางการเงินที่มีที่อยูอาศัยหนุนหลัง 

(Mortgage Backed Securities-MBS)) โดย

กําหนดโครงสราง (Structure) ของตราสารทาง

การเงินและจัดตั้ง SPV โดยไดรับอนุมัติโครงการ

จาก กลต. และไดนําเสนอขายตราสารหนี้ให นัก

ลงทุนตามโครงการฯ  มูลค า  420 ล านบาท 

เรียบรอยแลว นอกจากนี้ไดวาจางบริษัทจัดอันดับ

ความน า เ ชื่ อ ถือ (TRIS)เ พื่ อดํ า เนิ นการตาม

โครงการจัดอันดับความนาเชื่อถือองคกร ซึ่งผล

การจัดอันดับอยูที่ A+ และTRIS ไดดําเนินการ

ประกาศอันดับดังกลาวตอสาธารณะชนเรียบรอย

แลว 

- ในป 2552 ไดนําเสนอ

ข า ย ต ร า ส า ร ห นี้ ใ ห  

นักลงทุนตามโครงการฯ  

มีมูลคา 420 ลานบาท 

เรียบรอยแลว 

 

๔.๑.๗ปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดํา เนินงานของรัฐวิสาหกิจ  โดย

มุงเนนการพัฒนาการใหบริการ การ

ใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

การลดตนทุนดําเนินงาน การบริหาร

ความเสี่ยง การบริหารจัดการภายใต

หลักธรรมาภิบาล และมีระบบการ

กํา กับดูแล ที่ดี  รวมทั้ งการฟ น ฟู

รัฐวิสาหกิจที่มีปญหาฐานะการเงิน 

และการเรงรัดการเบิกจายลงทุนให

เปนไปตามเปาหมาย 

- โครงการพัฒนาระบบ 

EMM 

- โครงการจัดหาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดาน IT 

- โครงการพัฒนาบุคลากร 

บตท. - จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- จัดทําแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- นํ า เ สนอแผนงาน เพื่ อ ขอ
อนุ มั ติ ต อคณะกร รมก า ร

บรรษัท 

- ดําเนินการตามโครงการที่
ไดรับอนุมัติตามแผนงาน 

ดําเนินการตั้งแตป 2552

- ในป 2552 บตท. ไดดําเนินการตามโครงการ

ตางๆ ตามแผนวิสาหกิจ 3-5 ป และแผนการ

ดําเนินงานประจําป 2553 โดยมุงเนนการพัฒนา

ระบบงานสนับสนุนดานตางๆ ตอเนื่องจากป 

2552 และพัฒนาบุคลากร โดยจัดฝกอบรมตาม

แผน Individual Development Plan (IDP) เพื่อ

เพิ่มศักยภาพใหแกพนักงานตรงตามคุณลักษณะ

ของตําแหนงงาน มีการจัดทําการประเมินคางาน

ครบถวนทุกตําแหนงงาน โดยจะดําเนินการ

พิจารณาปรับปรุงคาตอบแทนใหสอดคลองกับ 

คางานตอไป นอกจากนี้ บตท. จะดําเนินการตาม

- โครงการจัดหาระบบ
โครงสร าง พื้นฐาน  IT  

ไ ด มี ก า ร เ ป ดป ร ะมู ล  

สงมอบของและตรวจรับ

เรียบรอยแลว 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

หลักการบริหารจัดการองคกรที่ดีไดแก การ

บริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

การควบคุมภายในและตรวจสอบภายในและการ

มีสวนรวมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ในการ

กํากับดูแลที่ดีภายใตหลักธรรมาภิบาล

๔.๓ นโยบายการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 

๔ .๓ . ๑  ข ย า ย ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่มีความ

จํ า เ ป น ต อ ก า ร ดํ า ร ง ชี วิ ต ข อ ง

ประชาชนใหกระจายไปสู ภูมิภาค

อยางทั่วถึง เพียงพอ และมีคุณภาพ 

ทั้งบริการน้ําสะอาด ไฟฟา สื่อสาร

โทรคมนาคมพื้นฐาน และที่อยูอาศัย

ร วมทั้ ง พัฒน าถนน ไ ร ฝุ น  โ ด ย

ยกระดับมาตรฐานทางในชนบทเปน

ถนนคอนกรีตหรือลาดยาง 

 

บตท. 

 

เหมือนขอ ๓.๕ 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๘.๑ ประสิทธิภาพการบริหารราชการ

แผนดิน 

๘.๑.๖ สรางมาตรฐานดานคุณธรรม 

จริยธรรม  และธรรมาภิบาลใหแก

ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐและ

พัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานภาครัฐ 

 

- โครงการการกาํกบัดูแลที่ดี 
(Good  Corporate 

Governance : CG) 

 

บตท. 

 

- นํ า เ ส น อ แ ผ น ง า น ต อ

คณะกรรมการบรรษัท 

- ดําเนินการตามแผนงานที่ไดรับ
อนุมัติ 

 

 

ดําเนินการตั้งแตตนป 2552 

- มีการจัดทําคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของนัก
บริหารและพนักงาน รวมทั้งมีการกําหนดระเบียบ

ปฏิบัติเรื่องการขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 

Interest) โดยมีการจัดทําแบบรายงานการเปดเผย

ขอมูลเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่ง

พนักงานทุกคนในองคกรตองรายงานฯ อยางนอยป

ละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บตท. ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรร

หาคาตอบแทนและธรรมาภิบาลเพื่อใหมีการกํากับ

ดูแลกิจการ ที่ดีของบรรษัทฯ และแตงตั้งคณะทํางาน

สนับสนุนและจัดการดานธรรมาภิบาล เพื่อชวยใน

การสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทเห็นชอบหลักธรรมภิบาล 

ของ บตท. และไดมีการประกาศเปนนโยบายตาม

คําสั่ งของคณะกรรมการ  บตท .   แลว  ทั้ งนี้ ได

ดําเนินการจัดทําแนวทางการปฏิบัติและแผนงานตาม

นโยบายหลักธรรมภิบาล นําเสนอตอคณะกรรมการ

สรรหาฯ เรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวางปรับปรุง

ตามขอสังเกตของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยจะ

นําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อพิจารณา  

อีกครั้ง 

 

- เดือน ก.ค. มีการรายงาน

การ เป ด เผยข อ มูล เ พื่อ

ปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชนแลว 

- เดื อน  ก .ย .  บรรษัทได

ประกาศให ใชประมวล

จริยธรรมขอบเขต   บตท. 

พ .ศ .  2552  และหลั ก  

ธรรมาภิบาลของ  บตท . 

(นโยบายและแนวปฏิบัติ) 

เพื่อใหพนักงานไดยึดถือ

และปฏิบัติ(ตั้งแต ม.ค.-

ต.ค.2553) 

- ไดปฏิบัติตามแผนดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เ พื่อ

สงเสริมหลักธรรมาภิบาล

ของ  บตท .  โดยกา รจั ด

อบรมใหพนักงานทราบถึง  

หลักธรรมาภิบาลของ บตท. 

และเผยแพรความรูด าน 

CG รวมถึงการเตรียมไปดู

งานที่ รัฐวิสาหกิจที่ ไดรับ

รางวัลดีเดนดาน CG 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๘.๑.๗ จัดระบบงานใหมีความยืดหยุน 

คลองตัว รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได 

 

- โครงการพัฒนาระบบ 

EMM 

- โครงการพัฒนาระบบ 

MIS/EIS 

- โครงการจัดหาระบบ
โครงสรางพื้นฐานดาน IT 

บตท. - จั ดทํ า แผนแม บท เทค โน โลยี

สารสนเทศ 

- จัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

- นํ า เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ข อ อนุ มั ติ
แผนงานตอคณะกรรมการบรรษัท 

- ดําเนินการตามโครงการที่ไดรับ
อนุมัติตามแผนงาน 

ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ดําเนินการตามโครงการพัฒนาระบบ EMM และ

รวบรวมขอมูล (User Requirement) ซึ่งดําเนินการ

เรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวางเตรียมจัดจางผูมา

ดําเนินโครงการ นอกจากนี้ไดมีการพัฒนาระบบ 

MIS/EIS พัฒนาโปรแกรมสนับสนุนระบบงานดาน

ต างๆ  รวมถึ งไดดํ า เนินโครงการจัดหาระบบ

โครงสรางพื้นฐาน IT ซึ่งได มีการประมูล สงมอบ

งานและตรวจรับ เรียบรอยแลว 

-คณะกรรมการบรรษั ท  

มีมติชะลอการลงทุนตาม

โคร งก า ร พัฒนาร ะบบ 

EMM โ ด ย จ ะพิ จ า รณ า

ท บ ท ว น ต า ม ค ว า ม

เหม า ะ สมอี ก ค รั้ ง ใ นป 

2554 

 

๘.๑.๘ สรางความสมดุลของคุณภาพ

ชีวิตขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหดี

ขึ้น เพื่อสามารถดํารงชี วิตไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

- โครงการพัฒนาความพรอม

ดานบุคลากร 

บตท. - จัดทําแผนกลยุทธดานบริหาร

ทรัพยากรบุคคลนํ า เสนอตอ

คณะกรรมการบรรษัท 

- ดําเนินการตามแผนกลยุทธ ที่
ไดรับอนุมัติ 

ดําเนินการตอเนือ่งจากป 2552

- ดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร ไดมีการ
จัดทํา Core Competency, Managerial Competency, 

Functional Competency, Training  Roadmap 

Competency Gap และ Individual Development 

plan (IDP) ของพนักงานและจัดทําการฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาศกัยภาพของบุคลากร โครงการประเมินผล

บุคลากรไดมีการนํา KPI เขามาเปนสวนหนึง่ในการ

ประเมินผลงานรวมทั้งมีการทําโครงการประเมินคา

งานเพื่อรองรับการปรับโครงสรางคาตอบแทนโดยได

จัดจางบริษัทที่ปรกึษาเพื่อดาํเนนิงานตามโครงการ

ประเมินคางาน ปจจุบันดาํเนนิการประเมินคางาน

แลวเสร็จ ซึ่งไดนาํเสนอคณะกรรมการสรรหา 

คาตอบแทนและธรรมาภิบาล เพื่อทราบในเบื้องตน

แลว 

 

 

- จัดทํา Core Competency, 

Managerial Competency, 

Functional Competency 

และ Individual 

Development  Plan (IDP) 

เพื่อใชเปนแผน  การพัฒนา

บุคลากรใหเหมาะสมตาม

ตําแหนงงาน 

- นํา Competency  เปน

เครื่องมือในการสรรหา

บุคลากรใหม 

-  จัดทําการประเมินคางาน 

ทุกตํ าแหนงงานภายใน

องคกร 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

๘.๒ กฎหมายและการยุติธรรม

๘.๒.๓ พัฒนากฎหมายใหเหมาะสม

กับภาวะเศรษฐกิจ โดยการปรับปรุง

กฎหมายใหเหมาะสมกับภาวะดาน

ตลาดเงิน ตลาดทุนที่เปลี่ยนแปลงไป 

เ พื่อใหสามารถทําธุรกรรมที่ เปน

ประโยชนได 

- โครงการทบทวนแก ไข
กฎหมาย และกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวของ 

บตท. - คณะทํางานดําเนินการศึกษา
แ ล ะ ส รุ ป ผ ล ก า ร แ ก ไ ข

กฎหมาย 

- นํ า เ ส น อ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า  

ตอคณะกรรมการบรรษัท 

- นํ า เ ส น อ เ รื่ อ ง ข อ แ ก ไ ข
กฎหมายตอกระทรวงการคลัง 

- นํ า เ ส น อ เ รื่ อ ง ข อ แ ก ไ ข
กฎหมายตอคณะรัฐมนตรี  

- นํ า เ ส น อ เ รื่ อ ง ข อ แ ก ไ ข
กฎหมายตอคณะกรรมการ

กฤษฎีกา 

- นํ า เ ส น อ เ รื่ อ ง ข อ แ ก ไ ข
ก ฎ ห ม า ย ต อ ส ภ า

ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา 

 ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อ
ทําการศึกษา ทบทวน แกไขกฎหมาย  ไดแก 

คณะอนุกรรมการศึกษา ทบทวนและพัฒนา

ธุรกรรม บตท. และคณะอนุกรรมการจัดทําราง

แกไข พรก. บตท. 2540 ซึ่งไดมีการศึกษา 

ทบทวนประเภทของธุรกรรมตลาดรองสินเชื่อที่

อยูอาศัย และกําหนดแนวทางการขยายธุรกรรม

ใหกวางขึ้น ทั้งนี้ไดมีการรับฟงความคิดเห็น 

(Hearing) จากหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ ซึ่ง

ไดสรุปผลนําเสนอตอคณะกรรมการบรรษัท  

เพื่อทราบเรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวาง

นําเสนอผลการศึกษาตอคณะอนุกรรมการจัดทํา

รางแกไข พรก. บตท. พ.ศ. 2540เพื่อพิจารณา

แกไขและนําเสนอตอกระทรวงการคลังตอไป 

- อยูระหวางดําเนินการ 
 

๘.๓ สงเสริมใหประชาชนมีโอกาส

ได รั บ รู  ข อ มู ลข า วส ารจ ากทาง

ราชการและสื่อสารสาธารณะอื่นได

อยางกวางขวาง ถูกตอง เปนธรรม 

และรวดเร็ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘.๓.๑ สงเสริมใหประชาชนมีโอกาส

ไดรับรู และเขาถึงขอมูล ขาวสาร

สาธารณะจากทางราชการ และสื่อ

สาธารณะอื่นไดอยางกวางขวาง เปน

ธรรม และรวดเร็ว 

- โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

ภ า พ ลั ก ษ ณ แ ล ะ

ประชาสัมพันธเชิงรุก  

บตท. - จัดทําแผนประชาสัมพันธและ
ปรับปรุงภาพลักษณองคกร 

- นํ า เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ต อ

คณะกรรมการบรรษัท 

 

ดําเนินการตอเนื่องจากป 2552

- ดําเนินการประชาสัมพันธขาวสารกิจกรรมภายใน
ของ บตท. ทางสื่อสิ่งพิมพหนังสือการเงินการ

ธนาคาร  หนังสือพิมพมติชน  หนังสือพิมพ

ผูจัดการ ฯลฯ และ Website ตางๆอยางตอเนื่อง  

- บ ต ท .  ดํ า เ นิ น ก า ร

เผยแพรธุรกรรมผาน

การจัดกิจกรรมและสื่อ

ตางๆ 
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นโยบายรัฐบาล/มติ ครม.  

ที่เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

(ระบุรายละเอียดกระบวนการ/

ขั้นตอนที่ตองดําเนินการกอน  

เริ่มตนดําเนินการตาม

แผนงาน/โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่มดําเนินการความกาวหนาการ

ดําเนินการปญหาอุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน  

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น       

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

ผลการ

เบิกจาย 

- ดําเนินการปรับปรุงขอมูลทาง
เว็บไซดอยางสม่ําเสมอ 

- ดําเนินการปรับปรุงขอมูลขาวสารในเว็บไซต 
www.smcthailand.com  

- บตท. เขารวมสัมมนาใหความรูแกผูประกอบการ

อสังหาริมทรัพย (Developer) ที่เปน Mortgage 

Company (MC-D) ในหัวขอ “SMC 

เชื่อมโยงสินเชื่อบานสูผูประกอบการอสังหาฯ” 

- บตท .ร วมกับสถาบั น พัฒนาความรู ตล าด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดเสวนาเพื่อให

ความรูแกนักลงทุน เกี่ยวกับตลาดรองสินเชื่อที่

อยูอาศัยและการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย 

- ผลิตและเผยแพรสื่อวิทยุทางคลื่น F.M. 102 

Mhz.  “Working station”  เรื่อง รอบรู

สินเชื่อบานกับ SMC ในเดือนสิงหาคม เพื่อทําการ

ประชาสัมพันธองคกร ใหเปนที่รูจักอยาง

แพรหลาย 

- รวมออกบูธงานนิทรรศการตางๆเกี่ยวกับอสังหาฯ
เชนงานมหกรรมบานมือสอง NPA  งานมหกรรม

บานและคอนโด  งาน Home Buyer เปนตน 

- จัดสั มภาษณผู บ ริ ห ารลง ในหนั งสื อ พิมพ
ฐานเศรษฐกิจ หนังสือการเงินการธนาคาร 

หนังสือพิมพบางกอกโพสต   เปนตน 

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล นายอภิสทิธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 

          นางสาวจุฑามาศ  ดวงประทีป 

          เจาหนาที่งานนโยบายและแผน ฝายสนับสนุนการจัดการ บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัย 

          โทรศัพท  0-2685-0695 ตอ 304  โทรสาร  0-2685-0637  E-mail: Jutamas_d@smcthailand.com 


