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ตารางติดตามการดําเนินการตามนโยบายรัฐบาล  

 ประจําเดือน มิถุนายน 2552 

หนวยงาน องคการสุรา กรมสรรพสามิต 
 

นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

 

4. นโยบายเศรษฐกิจ 

   4.1 นโยบายการ

บริหารเศรษฐกิจ 

มหภาค 

4.1.7 ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของ 

รัฐวิสาหกิจ โดย

มุงเนนการพัฒนา

ใหบริการ การใช

ทรัพยสินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  
การลดตนทุน  

การดําเนินงาน 

การบริหารความ

เสี่ยง 

 

 

1. การปรับ 

องคการสุราฯ เปน

นิติบุคคล วงเงินใน
การจางที่ปรึกษา 
4 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการ 

  

28 พฤศจิกายน 2551 

 

 

 

 

 

 

 

8 ธันวาคม 2551 

  

  - องคการสุราฯ ไดทําการทบทวนการศึกษาการปรับ

องคการสุราฯ เปนนิติบุคคลในรูปแบบตาง ๆ  และ

นําเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  

ซึ่งคณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบตามแนวทางที่เสนอ 

ในเรื่องการปรับองคการสุราฯ เปนนิติบุคคล โดย 

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในพระราชบัญญัติ 

วาดวยองคกรของรัฐ   (พ.ร.ฎ. )   แทนการใช

พระราชบัญญตัิทุนป พ.ศ.2542  

     -  องคการสุราฯ  สงหนังสือถึงผูอํานวยการ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  เพื่อขอ

ปรับองคการสุราฯ เปนนิติบุคคลโดยใชพระราช

กฤษฎีกา 

     -  องคการสุราฯ นําเสนอคณะกรรมการบริหาร

กิจการองคการสุราฯ มีมติเห็นชอบใหปรับองคการสุรา

เปนนิติบุคคลในแนวทางการใชพระราชกฤษฎีกา 

 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

 

การบริหารจัดการ 

ภายใตหลัก 

ธรรมาภิบาล และ 

มีระบบกํากับดูแลที่ดี 

รวมทั้งการฟนฟู

รัฐวิสาหกิจที่มีปญหา 

ฐานะการเงิน และ

การเรงรัดการ

เบิกจายลงทุนให

เปนไปตามเปาหมาย 

         

      ขั้นตอนในการปรับเปนนิติบุคคลภายใต 

พระราชกฤษฎีกา องคการสุราฯ ตองดําเนินการจาง 

จัดทํารางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสุราฯ  

พ.ศ. 2552 เพื่อประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการทุนนโยบายรัฐวิสาหกิจกอนเสนอขอ

อนุมัติตอคณะรัฐมนตรี โดยตองศึกษาขอมูลเพื่อ 

เตรียมการใน  4 หัวขอหลัก ไดแก 

        1) กําหนดทุนที่จะโอนไปและรายการตาง ๆ 

ที่เปนสวนของผูถือหุน 

        2) กําหนดกิจการ สิทธิ หนาที่ ความรับผิดชอบ 

ของรัฐวิสาหกิจที่จะโอนไป 

        3) กําหนดสินทรัพยของรัฐวิสาหกิจที่จะโอนไป 

องคกรใหมและสวนที่จะเปนของกระทรวงการคลัง 

        4) กําหนดจํานวนพนักงานและสิทธิประโยชน 

พนักงาน 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

     

21 พฤษภาคม 2552 

 

     - คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

อนุมัติงบประมาณจางที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและจัดทํา

รางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสุราฯ และโครงการ

ศึกษาเพื่อเตรียมการกําหนดทุน กิจการ สิทธิหนาที่ หนี้ 

ความรับผิดชอบสินทรัพยและบุคลากรที่จะโอนใหแก

องคการสุราฯ ภายหลังแปรสภาพเปนรัฐวิสาหกิจที่มี

สถานะเปนนิติบุคคลวงเงินไมเกิน 4 ลานบาท  และ

ดําเนินการจัดจางโดยวิธีตกลงราคา 
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ (ชื่อ

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

 

4. นโยบายเศรษฐกิจ 

   4.1 นโยบายการ

บริหารเศรษฐกิจ 

มหภาค 

4.1.7 ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของ 

รัฐวิสาหกิจ โดย

มุงเนนการพัฒนา

ใหบริการ การใช

ทรัพยสินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  
การลดตนทุน  

การดําเนินงาน 

การบริหารความ

เสี่ยง 

 

 

2. โครงการกอสราง

ระบบเพิ่มมันเสนเปน

วัตถุดิบเปนแผน 

ระยะยาว  3 ป 

(ป 2550-ป 2552) 

วงเงินเดิม 115.500 

ลานบาท ขอปรับเพิ่ม 

เปนวงเงิน 171.502 

ลานบาท และขยาย 

ระยะเวลาถึงป 2553 

 

ผูอํานวยการ 

  

27 มีนาคม 2550 

 

 

 

14 กันยายน 2550 

 

 

 

21 กุมภาพันธ 2551 

 

     - สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ มีหนังสืออนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติม 

ป 2550 ขององคการสุราฯ  โครงการกอสรางระบบ

เพิ่มมันเสนเปนวัตถุดิบ วงเงิน 115.500 ลานบาท 

    - องคการสุราฯ ไดดําเนินการจัดทํา TOR และ

ดําเนินการจัดจางมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เปน 

ที่ปรึกษาในการออกแบบและควบคุมงานกอสราง  

วงเงิน 4.900 ลานบาท  

      -  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีไดดําเนินการออกแบบ 

รอสงงานงวดสุดทาย  ซึ่งคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุราฯ มีมติดังนี้ 

     1)  การตรวจรับงานจางที่ปรึกษางวดสุดทายใหเชิญ 

ผูเชี่ยวชาญมาเปนผูรวมพิจารณาความเหมาะสม และ

ใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจการจางฯ เพื่อ

ประกอบการพิจารณา 

 

 

ป 2550 – 2551 
ไดเบิกจายคา

ออกแบบไปแลว 

2.940 ลานบาท 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

 

การบริหารจัดการ 

ภายใตหลัก 

ธรรมาภิบาล และ 

มีระบบกํากับดูแลที่ดี 

รวมทั้งการฟนฟู

รัฐวิสาหกิจที่มีปญหา 

ฐานะการเงิน และ

การเรงรัดการ

เบิกจายลงทุนให

เปนไปตามเปาหมาย 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

26 มีนาคม 2551 
 
 

8 เมษายน 2551 
 
 

 

 

    2) คณะกรรมการประกวดราคาดวยวิธี

อิเล็กทรอนิกสใหเชิญผูเชี่ยวชาญเขารวมพิจารณา 

ความเหมาะสมและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการฯ 

   3) ขอความอนุเคราะหจากกรมสรรพสามิตให

หัวหนากลุมพัฒนาและตรวจสอบทางเทคนิค  

กรมสรรพสามิต รวมเปนกรรมการตรวจการจางฯ 

  4) สรุปรายละเอียดขั้นตอนการขออนุมัติสราง 

เครื่องกลั่นแอลกอฮอลและระบบเพิ่มมันเสนเปน

วัตถุดิบไดที่นําเสนอคณะกรรมการฯ เมื่อป 2549 

และใหดําเนินการตามที่คณะกรรมการฯ มีขอสังเกต 

แลวรายงานใหคณะกรรมการฯ ทราบ 

   - องคการสุราฯ ไดรายงานสรุปรายละเอียดขั้นตอน

การขออนุมัติตั้งแตป 2549  ใหคณะกรรมการบริหาร 

กิจการองคการสุราฯ ทราบ 

   -  คณะกรรมการฯ มีมติใหองคการสุราฯ 

ดําเนินการเพิ่มเติมโดยเชิญผูเชี่ยวชาญรวมตรวจสอบ

แบบกอสราง  
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

     

29 พฤษภาคม 2551 

 

 

 

 

 

 

24 มิถุนายน 2551 

 

 

 

8 สิงหาคม 2551 

 

   - องคการสุราฯ ไดมีหนังสือถึงอธิบดีกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม เพื่อขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญใน

งานกอสรางเครื่องกลั่นแอลกอฮอลและระบบเพิ่มมัน

เสนเปนวัตถุดิบเพื่อเขารวมพิจารณาตรวจสอบแบบ

กอสรางกับคณะกรรมการตรวจการจางองคการสุราฯ ,

คณะกรรมการตรวจการจางฯ จากกรมสรรพสามิต 

และคณะที่ปรึกษาจากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี    

   - องคการสุราฯ ไดนาํเสนอการแตงตั้ง

คณะกรรมการกําหนดราคากลางงานกอสรางฯ 

ซึ่งคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

มีมติเห็นชอบ  

   - องคการสุราฯ ไดมีหนังสือถึงสถานฑูตจีนขอให

แนะนําหนวยงานเพื่อศึกษารายละเอียดการออกแบบ

และเทคโนโลยีที่ใชวาสามารถผลิตแอลกอฮอลไดใน

ราคาที่เหมาะสม 

  - ทีมที่ปรึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีไดสงมอบ

แปลนการกอสรางเพื่อใหองคการสุราฯ รับมอบ 

เมื่อไดมีการประชุมหารือและสอบถามในรายละเอียด 

ปรากฏวา TOR ระบุวัตถุประสงคไวในเรื่องเพิ่ม  
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

      

เลือกทางการใชวัตถุดิบ ไดแก มันเสน และเมล็ด

ธัญพืช เพื่อใหใชรวมกับวัตถุดิบปจจุบัน คือ 

กากน้ําตาล ซึ่งหากตองสรางระบบเพิ่มวัตถุดิบเพื่อ 

ใหรองรับทั้ง 3 ประเภท ทางหนวยงานซึ่งรัฐบาล

สาธารณรัฐประชาชนจีนแนะนําใหความเห็นวา ตองใช

เทคนิคที่ตางกันสําหรับวัตถุดิบ มันเสนและธัญพืช 

และทีมที่ปรึกษาฯ มีความเห็นวา หากไมใชธัญพืชเปน

วัตถุดิบ  การออกแบบระบบก็ตองตางไปและอาจลด

เงินลงทุนได 

     -  คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ได

ขอใหองคการสุราฯ ปรับในสวนของการผลิต

แอลกอฮอลใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

ซึ่งขณะนี้มีความตองการความเขมขนที่ 96-96.5 ดีกรี 

จึงเห็นควรใหมีการปรับสัญญาจางที่ปรึกษาฯ โดยเพิ่ม

แอลกอฮอลจากเดิม 95 ดีกรี เปน 96 ดีกรี และ 

ปรับลดวัตถุดิบที่จะใชในการผลิตใหเหลือเพียง  

2 ประเภท คือ กากน้ําตาลและมันสําปะหลัง และ 

อนุมัติใหองคการสุราฯ ดําเนินการจางโดยวิธีพิเศษ 

สําหรับเครื่องกลั่นแอลกอฮอลและระบบเพิ่มมันเสน 

เปนวัตถุดิบ  และเนื่องจากประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน มีความเจริญกาวหนาในวิทยาการดาน 
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 เมษายน 2552 

 

การผลิตแอลกอฮอลจากมันสําปะหลัง ซึ่งมีทั้งภาครัฐ 

ภาคการศึกษา ภาคเอกชน ที่รับดําเนินการดานสราง

โรงงานผลิตแอลกอฮอล  เพื่อประโยชนขององคการ

สุราฯ   เห็นควรใหคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุราฯ พรอมเจาหนาที่ในสวนงานกลั่นและหมัก

ไดเยี่ยมชมสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อเปรียบเทียบ 

พิจารณาเลือกเทคโนโลยีที่ใหประโยชนแกองคการ 

สุราฯ มากที่สุด เพื่อมอบหมายใหทีมที่ปรึกษาฯ ปรับ

แบบกอสรางใหสมบูรณเพื่อสามารถเปดประมูล

กอสรางไดตามแบบที่สงมอบ 

-   คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ไดมีมติ

อนุมัติปรับเพิ่มงบประมาณและขยายระยะเวลา

ดําเนินงานเดิม ป 2550 –  2552 เปนถึงป 2553  

วงเงินเดิม 115.500 ลานบาท  ขอปรับเพิ่มเปนวงเงิน 

171.502 ลานบาท โดยประมาณจายในป 2552 
วงเงิน 58.498 ลานบาท ป 2553 วงเงิน 110.064 

ลานบาท  ในป 2550 และ 2551 ไดเบิกจายไปแลว 

วงเงิน 2.940  ลานบาท 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

     

21 พฤษภาคม 2552 
 
 
 
 

21 พฤษภาคม 2552 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

 ไดมีมติอนุมัติใหองคการสุราฯ จัดซื้อครุภัณฑพรอม

การติดตั้งสําหรับหอกลั่นใหมและระบบเพิ่มมันเสน

เปนวัตถุดิบ จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย

วิธีพิเศษ วงเงิน 330 ลานบาท (ไมรวมภาษีทุกชนิด) 

     -   คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

ไดมีมติอนุมัติจัดจางกอสรางฐานรากและอาคารสําหรบั

หอกลั่นและระบบเพิ่มมันเสน โดยวิธีพิเศษ วงเงิน

ประมาณ 50 ลานบาท (รวมภาษีทุกชนิด) 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ (ชื่อ

แผนงาน/โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนินงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

 

4. นโยบายเศรษฐกิจ 

   4.1 นโยบายการ

บริหารเศรษฐกิจ 

มหภาค 

4.1.7 ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของ 

รัฐวิสาหกิจ โดย

มุงเนนการพัฒนา

ใหบริการ การใช

ทรัพยสินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  
การลดตนทุน  

การดําเนินงานการ

บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

3. โครงการกอสราง

เครื่องกลั่น

แอลกอฮอลใหม เปน

แผนระยะยาว 3 ป 
 (ป 2550-2552) 

วงเงินเดิม 150.150 

ลานบาท ขอปรับเพิ่ม 

เปนวงเงิน 219.808 

ลานบาท และขยาย 

ระยะเวลาถึงป 2553 

 

 

ผูอํานวยการ 

  

27 มีนาคม 2550 

 

 

 

14 กันยายน 2550 

 

 

 

21 กุมภาพันธ 2551 

 

     -  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ มีหนังสืออนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติม 

ป 2550 ขององคการสุราฯ  โครงการกอสรางเครื่อง

กลั่นแอลกอฮอลใหม  วงเงิน 150.150  ลานบาท 

    - องคการสุราฯ ไดดําเนินการจัดทํา TOR และ

ดําเนินการจัดจางมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เปน 

ที่ปรึกษาในการออกแบบและควบคุมงานกอสราง  

วงเงิน 6.400 ลานบาท  

      -  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีไดดําเนินการออกแบบ 

รอสงงานงวดสุดทาย  ซึ่งคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุราฯ มีมติดังนี้ 

        1)   การตรวจรับงานจางที่ปรึกษางวดสุดทาย 

ใหเชิญผูเชี่ยวชาญมาเปนผูรวมพิจารณาความเหมาะสม 

และใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจการจางฯ 

เพื่อประกอบการพิจารณา 

 

 

ป 2550  - 2551 
ไดเบิกจายคา

ออกแบบไปแลว  
วงเงืน  3.840  

ลานบาท 
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดาํเนินงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

 

การบริหารจัดการ 

ภายใตหลัก 

ธรรมาภิบาล และ 

มีระบบกํากับดูแลที่ดี 

รวมทั้งการฟนฟู

รัฐวิสาหกิจที่มีปญหา 

ฐานะการเงิน และ

การเรงรัดการ

เบิกจายลงทุนให

เปนไปตามเปาหมาย 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 มีนาคม 2551 
 
 

28 เมษายน 2551 
 
 
 

  

   2) คณะกรรมการประกวดราคาดวยวิธี

อิเล็กทรอนิกสใหเชิญผูเชี่ยวชาญเขารวมพิจารณา 

ความเหมาะสมและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการฯ 

   3) ขอความอนุเคราะหจากกรมสรรพสามิตให

หัวหนากลุมพัฒนาและตรวจสอบทางเทคนิค  

กรมสรรพสามิต รวมเปนกรรมการตรวจการจางฯ 

   4) สรุปรายละเอียดขั้นตอนการขออนุมัติสราง 

เครื่องกลั่นแอลกอฮอลและระบบเพิ่มมันเสนเปน

วัตถุดิบไดที่นําเสนอคณะกรรมการฯ เมื่อป 2549  

และใหดําเนินการตามที่คณะกรรมการฯ มีขอสังเกต 

แลวรายงานใหคณะกรรมการฯ ทราบ 

   - องคการสุราฯ ไดรายงานสรุปรายละเอียดขั้นตอน

การขออนุมัติตั้งแตป 2549  ใหคณะกรรมการบริหาร 

กิจการองคการสุราฯ ทราบ 

   - คณะกรรมการฯ มีมติใหองคการสุราฯ ดําเนินการ

เพิ่มเติม  โดยเชิญผูเชี่ยวชาญรวมตรวจสอบแบบ

กอสราง  
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดาํเนินงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

     

29 พฤษภาคม 2551 
 
 
 
 
 
 
 

24 มิถุนายน 2551 

 

 

 

8 สิงหาคม 2551 

 

   - องคการสุราฯ ไดมีหนังสือถึงอธิบดีกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม เพื่อขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญใน

งานกอสรางเครื่องกลั่นแอลกอฮอลและระบบเพิ่มมัน

เสนเปนวัตถุดิบเพื่อเขารวมพิจารณาตรวจสอบแบบ

กอสรางกับคณะกรรมการตรวจการจางองคการสุราฯ, 

คณะกรรมการตรวจการจางฯ จากกรมสรรพสามิต  

และคณะที่ปรึกษาจากมหาวิทยาลัยอุบราชธานี 

  - คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ มีมติ

อนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลางงาน

กอสรางหอกลั่นใหมและการกอสรางระบบเพิ่มมันเสน

เปนวัตถุดิบ 
   - องคการสุราฯ มีหนังสือถึงสถานฑูตจีนขอให

แนะนําหนวยงานเพื่อศึกษารายละเอียดการออกแบบ

และเทคโนโลยีที่ใชวาสามารถผลิตแอลกอฮอลไดใน

ราคาที่เหมาะสม 
   - ทีมที่ปรึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีไดสงมอบ
แปลนการกอสรางเพื่อใหองคการสุราฯ รับมอบ  
เมื่อไดมีการประชุมหารือและสอบถามในรายละเอียด 
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

      

ปรากฏวา TOR ระบุวัตถุประสงคไวในเรื่องเพิ่ม

ทางเลือกทางการใชวัตถุดิบ ไดแก มันเสน และ 

เมล็ดธัญพืช เพื่อใหใชรวมกับวัตถุดิบปจจุบัน คือ 

กากน้ําตาล ซึ่งหากตองสรางระบบเพิ่มวัตถุดิบเพื่อ 

ใหรองรับทั้ง 3 ประเภท ทางหนวยงานซึ่งรัฐบาล

สาธารณรัฐประชาชนจีนแนะนําใหความเห็นวา ตองใช

เทคนิคที่ตางกันสําหรับวัตถุดิบ มันเสนและธัญพืช 

และทีมที่ปรึกษาฯ มีความเห็นวา หากไมใชธัญพืชเปน

วัตถุดิบการออกแบบระบบก็ตองตางไปและอาจลดเงิน

ลงทุนได 

      -  คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

ไดขอใหองคการสุราฯ ปรับในสวนของการผลิต

แอลกอฮอลใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

ซึ่งขณะนี้มีความตองการความเขมขนที่ 96-96.5 ดีกรี 

จึงเห็นควรใหมีการปรับสัญญาจางที่ปรึกษาฯ โดยเพิ่ม

แอลกอฮอลจากเดิม 95 ดีกรี เปน  96 ดีกรี และ 

ปรับลดวัตถุดิบที่จะใชในการผลิตใหเหลือเพียง  

2 ประเภท คือ กากน้ําตาลและมันสําปะหลัง และ 
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

      

อนุมัติใหองคการสุราฯ ดําเนินการจางโดยวิธีพิเศษ 

สําหรับเครื่องกลั่นแอลกอฮอลและระบบเพิ่มมันเสน

เปนวัตถุดิบ  และเนื่องจากประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน มีความเจริญกาวหนาในวิทยาการดาน 
การผลิตแอลกอฮอลจากมันสําปะหลัง ซึ่งมีทั้งภาครัฐ  

ภาคการศึกษา ภาคเอกชน  ที่รับดําเนินการดานสราง

โรงงานผลิตแอลกอฮอล เพื่อประโยชนขององคการ 

สุราฯ   เห็นควรใหคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุราฯ พรอมเจาหนาที่ในสวนงานกลั่นและหมัก

ไดเยี่ยมชมสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อเปรียบเทียบ

พิจารณาเลือกเทคโนโลยีที่ใหประโยชนแกองคการ 

สุราฯ  มากที่สุด เพื่อมอบหมายใหทีมที่ปรึกษาฯ  

ปรับแบบกอสรางใหสมบูรณเพื่อสามารถเปดประมูล

กอสรางไดตามแบบที่สงมอบ 
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

     

22 เมษายน 2552 

 

 

 

 

 

 
 
 

21 พฤษภาคม 2552 

 

 

 

 

21 พฤษภาคม 2552 

 

 

 

      -   คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  

ไดมีมติอนุมัติปรับเพิ่มงบประมาณและขยายระยะเวลา

ดําเนินงานเดิมป 2550 –  2552 เปนถึงป 2553  

วงเงินเดิม 150.150 ลานบาท  ขอปรับเพิ่มเปนวงเงิน 

219.808 ลานบาท โดยประมาณจายในป 2552 

วงเงิน 75.085 ลานบาท ป 2553  วงเงิน 140.883 

ลานบาท  ในป 2550 และ 2551 ไดเบิกจายไปแลว 

วงเงิน 3.840  ลานบาท 

      -  คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  

ไดมีมติอนุมัติใหองคการสุราฯ จัดซื้อครุภัณฑพรอม

การติดตั้งสําหรับหอกลั่นใหมและระบบเพิ่มมันเสน

เปนวัตถุดิบจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย 

วิธีพิเศษ วงเงิน 330 ลานบาท (ไมรวมภาษีทุกชนิด)   

     - คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  

ไดมีมติอนุมัติจัดจางกอสรางฐานรากและอาคารสําหรับ 

หอกลั่นและระบบเพิ่มมันเสน โดยวิธีพิเศษวงเงิน 

ประมาณ 50 ลานบาท (รวมภาษีทุกชนิด) 
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นโยบายรัฐบาล / 
มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

 

4. นโยบายเศรษฐกิจ 

   4.1 นโยบายการ

บริหารเศรษฐกิจ 

มหภาค 

4.1.7 ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของ 

รัฐวิสาหกิจ โดย

มุงเนนการพัฒนา

ใหบริการ การใช

ทรัพยสินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  
การลดตนทุน  

การดําเนินงานการ

บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

4. โครงการกอสราง

โรงงานแหงใหมที่

อําเภอบางบาล 

จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา 

 

ผูอํานวยการ 

  

28 พฤษภาคม 2551 

 

 

 

 

 

 

 

19 มิถุนายน 2551 

 

     - องคการสุราฯ ไดจัดทํารางขอบเขตขอกําหนด 

(TOR)  โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําโครงการศึกษา

แบบบูรณาการ เพื่อจัดทําการศึกษาความเหมาะสมใน

การกอสรางโรงงานผลิตแอลกอฮอลแหงใหม เสนอ

คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ โดยติดตอ

บริษัท สเตริ์นสจวต จํากัด เพื่อจัดทําแผนแมบทฯ โดย

ใชเรื่องเดิมที่องคการสุราฯ ไดจัดทําไวมาพิจารณา

เพิ่มเติมหัวขอและรายละเอียดใหครบถวน 

    - บริษัท กรีน เฮิรธ คอนซัลแตนท จํากัด ไดเสนอ

ราคาการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอมเบื้องตน 

โครงการโรงงานผลิตเอทานอลที่อําเภอบางบาล  

ซึ่งครอบคลุมเฉพาะการศึกษาผลกระทบแวดลอม 

วงเงิน 780,000 บาท  ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม  

       - คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ไดให

ขอสังเกตวา หากยายไปพื้นที่ใหม  และกําลังการผลิต 

เพิ่มขึ้น ควรทําการศึกษาความตองการตลาด เพื่อสราง

โรงงานแหงใหมใหสอดคลองกัน   องคการสุราฯ     

แตงตั้งคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม

แผนงานกอสรางโรงงานแหงใหมเพื่อรวมกันพิจารณา 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่

เกี่ยวของ 

แผนงาน/

โครงการ/มาตรการ 

(ชื่อแผนงาน/

โครงการ/

มาตรการ/วงเงิน

ดําเนินการ) 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

(ระบบรายละเอียด

กระบวนการ/ขัน้ตอน ที่

ตองดําเนินการกอนเริ่มตน

ดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/มาตรการ) 

สถานการณดําเนินงาน 

(ระบุวันที่เริ่ม

ดําเนินการ 

ความกาวหนาการ

ดําเนินการ ปญหา

อุปสรรค) 

ผลการดําเนนิงาน 

(ผลผลิตที่เกิดขึ้น เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

ผลการเบิกจาย 

 
การบริหารจัดการ 

ภายใตหลัก 

ธรรมาภิบาล และ 

มีระบบกํากับดูแลที่ดี 

รวมทั้งการฟนฟู

รัฐวิสาหกิจที่มีปญหา 

ฐานะการเงิน และ

การเรงรัดการ

เบิกจายลงทุนให

เปนไปตามเปาหมาย 

    

 

 

 

19 มกราคม 2552 

 

 

 

22 เมษายน 2552 

 

ปจจัยตาง ๆ ที่ทําใหไมเปนไปตามแผนงาน   โดยมี

ความเห็นรวมกันวา ควรจางที่ปรึกษาเพื่อจัดทําแผน

แมบทการยายโรงงานแหงใหม   

    -  คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ   

มีมติอนุมัติใหจางที่ปรึกษาฯ ใชระยะเวลา 4 เดือน 

โดยใหปรับหลักเกณฑและวงเงินจัดจางเพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการฯ ตอไป 

     -   คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

 มีมติอนุมัติงบประมาณจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความ

เปนไปไดในการลงทุนกอสรางโรงงานแหงใหม อําเภอ

บางบาล  ในวงเงิน 19.53 ลานบาท และดําเนินการจัด

จางโดยวิธีคัดเลือก   

 

 

 

 

 

 

 

 


