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  บทนํา 

 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กําหนดใหคณะรัฐมนตรีจัดใหมีแผนการบริหารราชการ
แผนดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 13 
มกราคม  พ.ศ. 2552 เห็นชอบแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552-2554 (รัฐบาล นายอภิสิทธ   
เวชชาชีวะ) และมอบหมายใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐนําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 
2552-2554  ไปประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละปงบประมาณ เพื่อใหการดําเนินงาน
ขอองคกรบรรลุผลตามเปาหมาย และการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายไดอยางถูกตองรวดเร็ว โดยมีการ
ประกาศใชแผนการบริหารราชการแผนดินในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มกราคม  พ.ศ. 2552 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปขึ้น เพื่อใหการ
บริหารราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคลองกับนโยบายการบริหาร
ประเทศของรัฐบาลและยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  สามารถนําองคกรไปสู เปาหมายไดภายใตสถานการณและการเปลี่ยนแปลงตางๆ  
ที่รวดเร็วในปจจุบัน และตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน
เสียไดอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 
  

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
แบงเนื้อหาออกเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ ประกอบดวย กฎหมาย
นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 
สวนที่ 2 สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ความเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน  
และยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง  สวนที่  3 โครงการของหนวยงานในสังกัดสํ านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง มีเนื้อหาขอมูล ประกอบดวย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวช้ีวัดและเปาหมายการ
ดําเนินงาน 
 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตรมีความคาดหวังวาแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 จะเปนเครื่องมือสําหรับการบูรณาการแปลงยุทธศาสตร
สูการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินงานเกิดผลสัมฤทธ์ิ บรรลุเปาประสงคและวิสัยทัศนของ
องคกรตอไป 
 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 1 



 
 

 

 

สวนท่ี 1 
กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 จัดทําขึ้น
ภายใตแนวคิด หลักการ และการศึกษา วิเคราะหขอมูลในเรื่องตาง ๆ  ดังนี้  

 

1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550   

หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย 
สวนที่ 10 สิทธิในขอมูลขาวสารและการรองเรียน 
มาตรา 56 บุคคลยอมมีสิทธิไดรับทราบและเขาถึงขอมูลหรือขาวสารสาธารณะใน

ครอบครองของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการสวนทองถ่ิน เวนแตการเปดเผย
ขอมูลหรือขาวสารนั้นจะกระทบตอความมั่นคงของรัฐ ความปลอดภัยของประชาชน หรือสวนไดเสียอันพึง
ไดรับความคุมครองของบุคคลอื่น หรือเปนขอมูลสวนบุคคล  ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ 

หมวด 5 แนวนโยบายพืน้ฐานแหงรัฐ 
สวนที ่1 บททั่วไป 
มาตรา 76 คณะรัฐมนตรีตองจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน เพื่อแสดงมาตรการและ

รายละเอียดของแนวทางในการปฏิบัติราชการในแตละปของการบริหารราชการแผนดิน ซ่ึงจะตอง
สอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ 

ในการบริหารราชการแผนดิน คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการตรากฎหมายที่จําเปนตอ
การดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารราชการแผนดิน 

สวนที่ 3 แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน 
มาตรา 78 รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน  
(1) บริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคงของ

ประเทศอยางยั่งยืน โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึงผลประโยชน
ของประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ 

(4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ
เจาหนาที่ของรัฐควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพื่อใหการบริหารราชการแผนดิน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเปน
แนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอื่น เพื่อใหการจัดทําและการใหบริการ
สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของ
ประชาชน 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 2 



(8) ดําเนินการใหขาราชการและเจาหนาทีข่องรัฐไดรับสิทธิประโยชนอยางเหมาะสม 
สวนที ่7 แนวนโยบายดานเศรษฐกิจ 
มาตรา 84  รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานเศรษฐกิจ  
(1) สนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและเปนธรรมโดยอาศัยกลไกตลาด และสนับสนุน

ใหมีการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน โดยตองยกเลิกและละเวนการตรากฎหมายและกฎเกณฑที่ควบคุมธุรกิจ
ซ่ึงมีบทบัญญัติที่ไมสอดคลองกับความจําเปนทางเศรษฐกิจ และตองไมประกอบกิจการที่มีลักษณะเปนการ
แขงขันกับเอกชน เวนแตมีความจําเปนเพื่อประโยชนในการรักษาความมั่นคงของรัฐ รักษาผลประโยชน
สวนรวม หรือการจัดใหมีสาธารณูปโภค 

(2) สนับสนุนใหมีการใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ควบคูกับการ
ประกอบกิจการ 

 

2.  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540  

หมวด 1 การเปดเผยขอมูลขาวสาร 
มาตรา 9 หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสารของราชการใหประชาชนเขาตรวจดูได 
 

3.  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546   

หมวด 1 การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแก การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย  

7 ประการ ดังตอไปนี้ 
(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทนัตอเหตกุารณ 
(6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

 

4.  นโยบายรัฐบาล 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานภายใตนโยบายรัฐบาลและสอดรับกับแผน
บริหารราชการแผนดินในประเด็นนโยบายตางๆ ดังนี้  

1. นโยบายเรงดวนทีจ่ะเริ่มดาํเนินการในปแรก 
  1.1.4  เรงสรางความเชื่อมั่นของประเทศไทยในสายตาชาวโลก โดยใหความสําคัญตอ
กรอบความรวมมืออาเซียนเปนลําดับแรก   
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4.  นโยบายเศรษฐกิจ 
4.1.4  สงเสริมและรักษาวินัยการคลัง โดยปรับปรุงแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ

ประเทศใหสอดคลองกับกําลังเงินของแผนดิน รวมทั้งเรงออกกฎหมายการเงินการคลังของรัฐบาลเพื่อให
เปนกลไกในการกํากับและเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติที่ดี 

 

5.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554)   

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ไดกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่สําคัญ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมปิญญาและ
การเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่
มั่นคงของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกจิใหสมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชวีภาพและการสราง

ความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ 
 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555)   

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 – 2555) ไดกําหนดใหสวนราชการนํา
ประเด็นยุทธศาสตรมาประกอบการปฏิบัติงาน ดังนี ้

ยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการใหบริการและการทํางาน เพื่อตอบสนองความคาดหวังและ
ความตองการของประชาชนที่มีความสลับซับซอน หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ 

ยุทธศาสตรที่ 2 ปรับรูปแบบการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ เกดิการแสวงหาความ
รวมมือและสรางเครือขายกับฝายตาง ๆ รวมทั้งเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

ยุทธศาสตรที่ 3 มุงสูการเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอมและ
ความสามารถในการเรยีนรู คิดริเร่ิม เปลี่ยนแปลง และปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตาง ๆ 

ยุทธศาสตรที่ 4 สรางระบบการกํากับดแูลตนเองที่ดี เกิดความโปรงใส มั่นใจ และสามารถ
ตรวจสอบได รวมทั้งทําใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีจติสํานึกความรบัผิดชอบตอตนเอง ตอประชาชน และ
ตอสังคมโดยรวม 
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7.  ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553   

รัฐบาลไดกําหนดยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 เพื่อใชเปนกรอบในการจัดสรรงบประมาณภายใตนโยบายของรัฐบาล และแผนการบริหารราชการ
แผนดิน รวม 8 ประเด็นยุทธศาสตร และ 1 รายการ  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1  การสรางความเชื่อมั่นและกระตุนเศรษฐกิจของประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 2  การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรที่ 4  การบริหารจัดการเศรษฐกิจใหขยายตัวไดอยางมีเสถียรภาพ 
ยุทธศาสตรที่ 5  การบริหารจัดการที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  การวิจัยและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตรที่ 7  การตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 8  การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

สําหรับสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดกําหนดการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  ดังนี้ 

ความเชื่อมโยงระดับหนวยงาน
ยุทธศาสตร 

เปาหมาย เปาหมาย 
การจัดสรร กิจกรรม/ 

ผลผลิต
งบประมาณ 

การใหบริการ การใหบริการ 
หนวยงาน

กลยุทธหนวยงาน
งบประมาณ หนวย 

กระทรวง
: บาท 

 

1. กํากับ ตรวจสอบ การ
ดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัด และ
เพิ่มขีดความสามารถ
ระบบ ICT เพื่อการ
บริหารของ
กระทรวงการคลัง  

2. สงเสริมการขยายฐาน
การลงทุน 

ผลผลิต: การ
บริหารจัดการ 
การติดตาม
และการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการของ
หนวยงานใน
กํากับ 

1,097,345,200 เพื่อการมี
เสถียรภาพ
ทางการคลังและ
การเงิน  ประเทศ
มีผลิตภาพและ
ความสามารถใน
การแขงขันสูงขึ้น

หนวยงานใน
กํากับของ
กระทรวง 
การคลัง
ดําเนินงาน
อยางมี
ประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตรท่ี  4 
การบริหารจัดการ
เศรษฐกิจให
ขยายตัวไดอยางมี
เสถียรภาพ
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8.  ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง   

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค  ดังนี้ 
 

ประเดน็ยทุธศาสตร เปาประสงค 
ยุทธศาสตรที่ 1  บริหารและรักษาความยั่งยืนทางการคลงั 

(Manage and Maintain Fiscal Sustainability) 
เพื่อการมีเสถียรภาพทางการคลัง 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
(Strengthen Economic Sustainability) 

เพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 
 

ยุทธศาสตรที่ 3  สนับสนุนความยั่งยืนทางสังคมและ

ส่ิงแวดลอม (Support Social and Environmental 
Sustainability) 

เพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

ยุทธศาสตรที่ 4  บริหารจัดการอยางมืออาชีพ 
(Professional Management) 

เพื่อใหกระทรวงการคลังมีการบริหารจัดการทีด่ ี
 

 

9. การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร  
 

สภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถวิเคราะหโดยใชหลักการ 
S.W.O.T. Analysis สําหรับการ เพื่อระบุถึงจุดแข็ง  ( Strength)  และจุดออน  (Weakness)  วิ เคราะห
สภาพแวดลอมภายใน โอกาส (Opportunity) และขอจํากัด (Threat) สําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิเคราะหได ดังนี้  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1. ผูบริหารมีความเปนผูนําและมีความคิดริเร่ิม

สรางสรรคในการพัฒนาองคกร 
S2. ใกลชิดกับขอมูล และมีระบบเครือขายขอมูล

ขาวสารที่เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

S3. เปนศูนยกลางในการติดตอ และประสานงานกับ
หนวยงานในระดับนโยบาย เชน สํานักงาน ก.พ. 
สํานักงาน กพร. สํานักงบประมาณ และ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

 เปนหนวยงานกลางในฐานะของ
กระทรวงการคลังและประสานงานกับ 

W1. ถนัดงานประจาํซ่ึงไมเอื้อใหเกิดความคดิสรางสรรค
ในการทํางาน และขาดการทาํงานในเชิงรุก 

W2. ขาดความกระตือรือรนในการเรียนรูและปรับตัวให
ทันกับนวัตกรรม 

W3. ขาดการประสานงานและการถายทอดความรู
ระหวางกันภายในองคกร 

 ผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงบอย และไมมีความ
ชัดเจนในการบริหารภายในองคกร 

 ไมมีการ Rotate งานในสายงานที่ใกลเคยีงกัน  
 ขาดความรูอยางเพียงพอในการทํางาน และ 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
หนวยงานกลางอื่นๆ  

 มีระบบเทคโนโลยีเพื่อใชงานในสํานกังาน 
อยางเพียงพอ 

 มีบุคลากรที่มีความคิดสรางสรรคใหม ๆ 
 มีกลไกในการทํางานวิจยั วิเคราะห สามารถ

เสนอตอผูบริหารได 
 มีความโปรงใสเปนธรรมในการเลือกบรรจุ

แตงตั้ง มีกลไกการตรวจสอบ ทําใหขวัญและ
กําลังใจของผูปฏิบัติงานดีขึ้น ทุมเทการทาํงาน 
เพราะมีความกาวหนาตามผลงาน 

 บุคลากรสามารถใหความชวยเหลือในดานที่
เกี่ยวของได 

 
 

(หมายเหตุ : S1 S2 S3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 

 ขาดภาวะผูนํา วิสัยทัศน และความรูใหม ๆ ที่จะ
ปฏิรูปภาพลักษณและการทาํงานใหม ๆ 

 ขาดบุคลากรที่มีความคิดสรางสรรค และการยอมรับ
สําหรับผูคิดงานสรางสรรคใหม 

 ขาดความรูความเชี่ยวชาญในการคิดนอกกรอบ  
 ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 ความซ้ําซอนของภารกิจของหนวยงานใน สป.กค. 

เชน กลุมตรวจสอบภายในกระทรวง / ผูตรวจ
ราชการ เปนตน 

 การกําหนด จดัทําตัวช้ีวัด และเปาประสงคที่มากเกิน
ความจําเปนของหนวยงานกาํกับ ทําใหเพิม่การ
ปฏิบัติหนาที่ซํ้าซอนหรือการจัดทําเอกสารเปนอยาง
มาก 

 
(หมายเหตุ : W1 W2 W3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 

 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
O1. องคความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม สามารถ

นํามาปรับใชในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

O2. กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัติ
ภารกิจทั้งในระดับกระทรวงและในระดับกรม 

O3. รูปแบบการบริหารภาครัฐแนวใหมเนนบทบาท
ใหสํานักงานปลัดกระทรวงปฏิบัติภารกิจในการ
เปนหนวยนโยบาย และหนวยกํากับการดาํเนิน
นโยบายของกระทรวง 

 
 
(หมายเหตุ : O1 O2 O3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 

T1. ผลตอบแทน ส่ิงจูงใจ และสวสัดิการของรฐัที่ไม
เพยีงพอตอความตองการของบุคลากร 

T2. ความซ้ําซอนของภารกิจและการตรวจสอบที่
เขมงวดจากหนวยงานภายนอก 

T3. ความคาดหวังจากภายนอกทีม่ีตอการปฏิบัติภารกิจ
ในระดบักระทรวงของสป.กค. 

 บทบาทภารกจิของ สป.กค. ไมมีความเราใจให
บุคลากรที่มีความรูความสามารถโดดเดนเขามารวม
งาน 

 การแทรกแซงของนักการเมอืง 
 

(หมายเหตุ : T1 T2 T3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 
 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 7 



การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง สามารถสรุปประเมิน
สถานภาพองคกรออกเปนแตละหัวขอไดดังนี้ 

 
ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  

เปนศูนยกลางในการบูรณาการงานตางๆ 
ของกระทรวงการคลัง โดยมีความพรอมทางดาน
เครือขายขอมูลขาวสาร และระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย  

โอกาส   

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถ
พัฒนาองคกรจากองคความรู และเทคโนโลยี
สมัยใหม  โดยมีกฎหมายและนโยบายของ
รัฐบาลที่กําหนดทิศทางการทํางานอยางชัดเจน  

จุดออน   

บุ ค ล า ก ร ข อ ง สํ า นั ก ง า น ป ลั ด
กระทรวงการคลังตองปรับทัศนคติในการ
ทํางาน ความรู และการติดตอประสานงาน ซ่ึง
จะตองมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
เชน การศึกษาอบรม การหมุนเวียนสับเปลี่ยน
ตําแหนง และการสอนงาน เปนตน และนํา 
จุดแข็งทางดานความพรอมของขอมูลขาวสาร 
และระบบเทคโนโลยีมาใชประโยชนในการ
เรียนรูและประยุกตรูปแบบการทํางาน 

ภัยคุกคาม 

ส่ิงจูงใจ ผลตอบแทน และสวัสดิการของ
รัฐไม เพียงพอตอความตองการ  นอกจากนี้ 
กระแสสังคมและความคาดหวังจากภายนอก
เรงรัดใหมีการปรับเปลี่ยนการทํางานรูปแบบ
ใหม ดังนั้น ควรมีการจัดสวัสดิการเพื่อแบงเบา
ภาระคาครองชีพที่ สูงขึ้น  หรือจัดกิจกรรม
นันทนาการ เพื่ อ เสริมสร างแรงจู งใจและ 
ผอนคลายจากการทํางาน 

 

10. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2552 

กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ไดพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2552  ซ่ึงมีประเด็นปจจัยสนับสนุน และปญหาอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานในภาพรวมขององคกร ดังนี้  
 

ปจจัยสนับสนนุ ปญหาอุปสรรค 
นโยบายรัฐบาลที่ชัดเจน และสนับสนุน 
การดําเนนิงานอยางตอเนื่อง 

ขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอยีดและ 
แนวทางการดาํเนินงานตามโครงการ และตัวช้ีวดั 

ผูบริหารใหความสําคัญและสนับสนุน 
การดําเนนิงาน 

การแกไข เพิ่มเติมขอมูลในบางกระบวนงานทําให 
ตองขยายระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 8 



ปจจัยสนับสนนุ ปญหาอุปสรรค 
การไดรับความรวมมือจากหนวยงานตางๆที่
เกี่ยวของ 

การไดรับขอมลูที่ไมครบถวน และมีความลาชา 
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ความตั้งใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาที่จํากัด และความยุงยากในการตรวจรับงาน 

อุปกรณและเครื่องใชสํานักงานที่เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพพรอมใชงาน 

 

การติดตอและประสานงานที่สม่ําเสมอ
ระหวางหนวยงานภายในสังกัดและ 
สวนราชการภายนอก 

 

จากปจจัยสนับสนุนและปญหาอุปสรรคตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการที่กลาว  
สป.กค. จึงไดกําหนดแนวทาง/ขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2553 ให
บรรลุผลสําเร็จ ดังนี้ 

แนวทาง/ขอเสนอแนะ โครงการ 
กําหนดรายละเอียด 
ขั้นตอน และวธีิการ
ดําเนินการที่ชัดเจน เขาใจ
งายเพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

ทุกโครงการ 

ทบทวนและพฒันาการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายรัฐบาล  
แผนบริหารราชการแผนดิน 
หรือสถานการณตางๆ  
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 

โครงการที่ 1 : การติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ
ของกระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
โครงการที่ 2 : การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
โครงการที่ 3 : การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
โครงการที่ 4 : การจัด Roadshow และการจดัทํารายงานการเจรจาธุรกิจและ
ประชุมนานาชาติ 
โครงการที่ 5 : การกํากบัตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด 
โครงการที่ 6 : การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 7 : การดําเนนิงานตามแผนการตรวจสอบประจําป 
 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 9 



แนวทาง/ขอเสนอแนะ โครงการ 
ทบทวนและพฒันาการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายรัฐบาล  
แผนบริหารราชการแผนดิน 
หรือสถานการณตางๆ  
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

โครงการที่ 8 : การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 9 : การพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
โครงการที่ 10 : การดําเนนิงานตามแผนสงเสริมธรรมาภิบาล 
โครงการที่ 11 : การตอบสนองตอเร่ืองที่ตองประสานงานกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 
โครงการที่ 12 : การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของสป.กค. 
โครงการที่ 13 : การพัฒนาศนูยบริการรวมกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 14 : การพัฒนากฎหมายของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 15 : การจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลังประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2552 
โครงการที่ 16 : CCO-MOF ภูมิภาค 
โครงการที่ 17 : การบูรณาการระบบขอมูลทรัพยากรบุคคลกระทรวงการคลัง
(MOF-HRMIS) 
โครงการที่ 18 : MOF-Social Network 
โครงการที่ 19 : MOF INNOVATION AWARDS 2010 
โครงการที่ 20 : การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของกระทรวงฯสู
สาธารณชนเพือ่สรางความเขาใจและความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจโดยรวม 
โครงการที่ 21 : การจัดทํารายงานผลการสื่อสารประชาสัมพันธขอมูล
โครงการตามแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง2552ในสวนของกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 22 : การฝกอบรมสรางวิทยากรตัวคูณตามโครงการสรางความรู
ความเขาใจเกีย่วกับธุรกิจการเงินนอกระบบใหกับหนวยงานและประชาชน
ในพื้นทีก่ลุมเปาหมาย 
โครงการที่ 23 : การสัมมนาพนักงานเจาหนาที่ ตาม พ.ร.ก.  การกูยืมเงนิฯ 
 
 
 
 
 
 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 10 



แนวทาง/ขอเสนอแนะ โครงการ 
ติคตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ 
ตลอดจนรับฟงความ
คิดเห็น ขอดแีละขอเสีย 
รวมทั้งผลกระทบดานตางๆ 
จากผูใชบริการ และผูมี
สวนไดสวนเสีย มา
ปรับปรุงการดําเนินงาน 

ทุกโครงการ 

เปดโอกาสและเพิ่มชองทาง
ใหบุคลากรคนควา ศึกษา
หาขอมูลและความรูทาง
วิชาการในดานตางๆ
เพิ่มเติม รวมทัง้ สงเสริมให
บุคลากรทุกระดับเขารับ
การฝกอบรมและสัมมนา
อยางทั่วถึง และตอเนื่อง 

โครงการที่ 1 : การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขารับราชการในสวน
ราชการสังกัดกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง(ดานบริหาร) 
โครงการที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 4 : การฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
โครงการที่ 5 : e-Learningกระทรวงการคลงั 
โครงการที่ 6 : นักบริหารICTมืออาชีพของกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 7 : การพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ(PMQA) 
โครงการที่ 8 : การดําเนนิงานตามแผนสงเสริมธรรมาภิบาล 
โครงการที่ 9 : การตอบสนองตอเร่ืองที่ตองประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
โครงการที่ 10 : การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของสป.กค. 

ปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 
และใหความรวมมือในการ
ติดตอประสานงานระหวาง
หนวยงาน 
 
 
 
 
 

โครงการที่ 1 : การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขารับราชการในสวน
ราชการสังกัดกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง(ดานบริหาร) 
โครงการที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 4 : การฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
โครงการที่ 5 : e-Learningกระทรวงการคลงั 
โครงการที่ 6 : นักบริหาร ICT มืออาชีพของกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 7 : การพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ(PMQA) 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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แนวทาง/ขอเสนอแนะ โครงการ 
ปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 
และใหความรวมมือในการ
ติดตอประสานงานระหวาง
หนวยงาน 
 

โครงการที่ 8 : การดําเนนิงานตามแผนสงเสริมธรรมาภิบาล 
โครงการที่ 9 : การตอบสนองตอเร่ืองที่ตองประสานงานกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 
โครงการที่ 10 :  การจัดทําคาํรับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของสป.กค. 

ปรับปรุง เพิ่มเติมอุปกรณ
เครื่องมือและเครื่องใช
สํานักงานที่มปีระสิทธิภาพ
เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน ตลอดจนการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ใหมีความทนัสมัย 
ครบถวน สมบูรณ และ
รวดเร็ว 

โครงการที่ 1 :  ศูนยคอมพวิเตอรสํารองกระทรวงการคลงั 
โครงการที่ 2 : การนําขอมูลสารสนเทศลงในเว็บไซตของกระทรวง 
โครงการที่ 3 : ระบบการลาราชการสําหรับผูบริหารระดับสูง
กระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
โครงการที่ 4 : ระบบการติดตามและรายงานผลการดําเนนิโครงการตาม
แผนปฏิบัตกิารไทยเขมแข็ง2552 
โครงการที่ 5 : การบูรณาการระบบงานสารบรรณกระทรวงการคลัง 
โครงการที่ 6 : การดําเนนิการปฏิบัติงานระบบการบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
โครงการที่ 7 : การติดตั้งระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ GFMIS ทดแทน
ของเดิม 
โครงการที่ 8 : การเพิ่มประสทิธิภาพการจดัซ้ือจัดจางและการเบิกจายเงนิของ
ระบบ GFMIS ใหรองรับโครงการปฏิบัติการไทยเขมแขง็ 2552 
โครงการที่ 9 : การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของกระทรวงฯ สู
สาธารณชนเพือ่สรางความเขาใจและความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจโดยรวม 
โครงการที่ 10 : การจัดทํารายงานผลการสื่อสารประชาสัมพันธขอมูล
โครงการตามแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง2552ในสวนของกระทรวงการคลัง 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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   สวนที่ 2  
   สาระสําคัญของแผนปฏิบตัิราชการสาํนกังานปลัดกระทรวงการคลัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 

วิสัยทัศน  

เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการงานของกระทรวงการคลัง 
แบบบูรณาการอยางมืออาชีพและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจ  

1. ประสานการกาํหนดนโยบายและสงเสริมการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแขงขนัของประเทศ 

2. บริหารทรัพยากรบุคคลและระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
กระทรวงการคลัง  

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร 
 
เปาประสงค   

1. นโยบายและยทุธศาสตรมีทิศทางชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางสมัฤทธิผล 
2. บุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังที่มีประสิทธิภาพ 
3. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 

 
ยุทธศาสตร  

1. ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการคลังใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. สงเสริมการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 
4. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
5. พัฒนาและบรหิารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
6. เสริมสรางความเชื่อมั่นตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 13 



ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการคลังใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
เพื่อใหหนวยงานนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  
กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน

รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1 :  
เพิ่มขีดความสามารถ
ในการปฏิบัตริาชการ
ดวยการขับเคลื่อนทาง
ยุทธศาสตร 

เพื่อใหการปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพ
และเกดิผลสัมฤทธิ์ 
ตามยุทธศาสตร 
ที่กําหนด 

โครงการที่ 1* : 
การติดตาม 
ประเมินผล การ
ดําเนินการตาม
แผนงาน/โครงการของ
กระทรวงการคลังดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

ระดับความสําเร็จ 
ในการจดัทํารายงาน
การติดตามประเมินผล
การดําเนนิการตาม
แผนงาน/โครงการของ
กระทรวงการคลัง 

สนย. 

  โครงการที่ 2 : 
การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ 
2554 - 2557 

ระดับความสําเร็จ 
ของการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรของ
สํานักงานปลดั 
กระทรวงการคลัง 

สนย. 

  โครงการที่ 3 : 
การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ และตดิตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ระดับความสําเร็จ 
ของการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 
และติดตามประเมินผล 
การดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

สนย. 

 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : สงเสริมการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
เพิ่มสัดสวนการลงทุนจากตางประเทศ 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2 : 
สงเสริมการลงทุนจาก
ตางประเทศ 
 

สรางความเขาใจและ
ความเชื่อมั่นของการ
ลงทุนในประเทศ 

โครงการที่ 1 : 
การจัด Roadshow  
และการจดัทํารายงาน
การเจรจาธุรกจิและ
ประชุมนานาชาติ 

ระดับความสําเร็จ 
ของการจัดทํารายงาน
การจัด Roadshow  
และการจดัทํารายงาน
การเจรจาธุรกจิและ
ประชุมนานาชาติ 

กสค. 

 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
บุคลากรมีความรูและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 1 : 
การสรรหาบุคลากร 
ที่มีศักยภาพสงู 
เขารับราชการในสวน
ราชการสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การสรรหาบุคลากร 
ที่มีศักยภาพสงูเขารับ
ราชการในสวน
ราชการสังกัด
กระทรวงการคลัง 

สบค. 

โครงการที่ 2 : 
การพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง 
(ดานบริหาร) 

ระดับความสําเร็จ 
ของการดําเนนิการ 
ตามโครงการพัฒนา
บุคลากร
กระทรวงการคลัง  
(ดานบริหาร) 

สบค. 

กลยุทธท่ี  : 3.1 
พัฒนาบุคลากรดวย
หลักการองคกรแหง
การเรียนรู 
 

บุคลากรมีความรู  
คูคุณธรรม  
มุงประโยชนสุข 
ของประชาชน 

โครงการที่ 3 :  
การพัฒนาบุคลากร
สํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนนิการตาม
โครงการพัฒนา
บุคลากรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

สบค. 

 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 16 



ยุทธศาสตรท่ี 4 : บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังที่มีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 1* :  
ศูนยคอมพวิเตอร
สํารอง
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จ
โครงการจัดตัง้ศูนย
คอมพิวเตอรสํารอง
กระทรวงการคลัง 

ศทส. 

โครงการที่ 2* :  
การนําขอมูล
สารสนเทศลงใน
เว็บไซตของกระทรวง 

รอยละของระดับความ
พึงพอใจตอคุณภาพ
ของขอมูลสารสนเทศ
ที่นําลงในเว็บไซตของ
กระทรวงการคลัง 

ศทส. 

โครงการที่ 3 :  
ระบบการลาราชการ
สําหรับผูบริหาร
ระดับสูง
กระทรวงการคลัง 
ดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ระดับความสําเร็จการ
จัดทําระบบการลา
ราชการสําหรับ
ผูบริหารระดับสูง
กระทรวงการคลัง 
ดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ศทส. 

โครงการที่ 4 : 
ระบบการติดตามและ
รายงานผลการดําเนิน
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ 
ไทยเขมแข็ง 2555 

ระดับความสําเร็จการ
จัดทําระบบตดิตาม
และรายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
โครงการแผนปฏิบัติ
การไทยเขมแข็ง 2555 

ศทส. 

กลยุทธท่ี 4.1 
พัฒนาและเพิม่
ประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

เพิ่มศักยภาพการ
บริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ให
สะดวก รวดเร็ว 
ถูกตอง ทันสมัย  
รวมทั้งการเชือ่มโยง
เครือขาย การใชขอมูล
รวมกันอยางปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ 

โครงการที่ 5 : 
การบูรณาการ
ระบบงานสารบรรณ
กระทรวงการคลัง 

ระดบัความสําเร็จในการ
ดําเนินโครงการบูรณาการ
ระบบงานสารบรรณ
กระทรวงการคลัง 

ศทส. 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 17 



กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 1 : 
การดําเนนิการ
ปฏิบัติงานระบบ
บริหารการเงนิการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนกิส (GFMIS) 

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนนิการ
ปฏิบัติงานระบบ
บริหารการเงนิการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส 
(GFMIS) 

ศทส. 

โครงการที่ 2 :  
การติดตั้งระบบ
คอมพิวเตอรและ
อุปกรณ GFMIS 
ทดแทนของเดมิ 

ระดับความสําเร็จ 
การติดตั้งระบบ
คอมพิวเตอรและ
อุปกรณ 

ศทส. 

กลยุทธท่ี 4.2 
พัฒนาและเพิม่
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงนิการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 

เพิ่มขีดความสามารถ
การบริหารจัดการ
ระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) ให
ครอบคลุมและทั่วถึง 

โครงการที่ 3 : 
การเพิ่มประสทิธิภาพ
การจัดซื้อจัดจางและ
การเบิกจายเงนิของ 
ระบบ GFMIS ใหรองรับ
โครงการปฏิบัติการ
ไทยเขมแข็ง 2555 

ระดับความสําเร็จการ
ปรับปรุงระบบการ
จัดซื้อจัดจางและการ
เบิกจายเงินในระบบ 
GFMIS ใหรองรับ
โครงการปฏิบัติการ 
ไทยเขมแข็ง 2555 

ศทส. 

โครงการที่ 1 :  
การฝกอบรมวชิาการ
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนนิการตาม
โครงการฝกอบรม
วิชาการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ศทส. กลยุทธท่ี 4.3 
พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังเพื่อ
เพิ่มศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

เพิ่มสมรรถนะดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารให
บุคลากรของ
กระทรวงการคลัง 

โครงการที่ 2 :  
e-Learning 
กระทรวงการคลัง 
 

ระดับความสําเร็จ 
การใหบริการระบบ  
e-Learning ของ
กระทรวงการคลัง 
 

ศทส. 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 18 



กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 3 : 
นักบริหาร ICT มือ
อาชีพของ
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนนิงาน
โครงการนักบริหาร 
ICT มืออาชีพของ
กระทรวงการคลัง 

ศทส. 

 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 19 



ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนนิงานของกระทรวงการคลัง 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที ่1* :  
การกํากับตรวจสอบ
การดําเนนิงานของ
หนวยงานในสังกัด 
 

ตัวชี้วัดท่ี 1* :  
รอยละของจํานวน
ขอเสนอแนะจากการ
ตรวจราชการที่ไดรับ
การตอบสนอง 
 
ตัวชี้วัดท่ี 2* : 
ระดับความสําเร็จของ
การดําเนนิการตาม
แผนการตรวจราชการ
แบบบูรณาการเพื่อมุง
ผลสัมฤทธ์ิตาม
นโยบายรัฐบาล 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 

สตป. 
 
 
 
 
 

สตป. 

โครงการที่  2* :  
การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมนิผลการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การตรวจสอบภายใน 

สตก. 

กลยุทธท่ี 5.1 
กํากับ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

หนวยงานในกํากับ
ดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

โครงการที่ 3* :  
แผนการตรวจสอบ
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 

ระดับความสําเร็จของ
การตรวจสอบภายใน 

สตน. 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 20 



กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 4 :  
การจัดทําคํารับรอง
และประเมนิผลการ
ปฏิบัติราชการของ
สวนราชการในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําคํารับรอง
และประเมนิผลการ
ปฏิบัติราชการของ
หนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

กพร. 

โครงการที่ 1* :  
การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

ตัวชี้วัดท่ี 1* :  
ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําแผนพัฒนา
องคการ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 
 
ตัวชี้วัดท่ี 2 *:  
จํานวนครั้งในการจัด
อบรม/สัมมนาให
ความรูบุคลากรในเรื่อง
การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

กพร. 

โครงการที่ 2* :  
การดําเนนิงาน 
ตามแผนสงเสริม 
ธรรมาภิบาล 

ระดับความสําเร็จ 
ของการบรรลุเปาหมาย
ตามแผนสงเสริม 
ธรรมาภิบาล 

สนย. 

กลยุทธท่ี 5.2 
สงเสริมและพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

เพื่อการบริหารจัดการ
ที่มีคุณภาพและเปนที่
ยอมรับ 

โครงการที่ 3* :  
การตอบสนองตอเร่ือง
ที่ตองประสานงานกับ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

รอยละการตอบสนอง
ตอเร่ืองที่ตอง
ประสานงานกบั
หนวยงานทีเ่กีย่วของ
ภายในระยะเวลา 15 วนั 

สบก. 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 21 



กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่  4 :  
การจัดทําคํารับรอง
และประเมนิผลการ
ปฏิบัติราชการของ 
สํานักงานปลดั 
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จ
ในการจดัทําคาํ
รับรองและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

กพร. 

โครงการที่ 1* : 
การพัฒนาศูนยบริการ
รวมกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาศูนยบริการ
รวมกระทรวงการคลัง 

สนย. 

โครงการที่ 2* : 
การพัฒนากฎหมาย
ของหนวยงานในสังกดั
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนากฎหมาย
ของหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

กกม. 

กลยุทธท่ี 5.3 
พัฒนาการบรหิาร
แบบบูรณาการ 

เพื่อบูรณาการการ
บริหารงานของ
กระทรวงการคลัง 
 
 
 

 

โครงการที่ 3 : 
การจัดทํารายงาน
ประจําปของ
กระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552 

ความสําเร็จของการ
จัดทํารายงานประจําป
ของกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552 

สนย. 

โครงการที่ 1 : 
CCO-MOF ภมูิภาค 

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนนิงานงาน
โครงการ CCO-MOF 
ภูมิภาค 

สนย. กลยุทธท่ี 5.4 
สรางการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อผลักดันใหเกิดการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การดําเนนิงานของ
กระทรวงการคลัง 

โครงการที่ 2 : 
การบูรณาการระบบ
ขอมูลทรัพยากรบุคคล
กระทรวงการคลัง 
(MOF-HRMIS) 

ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามโครงการ
บูรณาการระบบขอมูล
ทรัพยากรบุคคล
กระทรวงการคลัง 
(MOF-HRMIS) 

ศทส. 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 22 



กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 3 : 
MOF Social Network 

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนนิงานตาม
โครงการ MOF Social 
Network 

ศทส. 

โครงการที่ 4 : 
MOF INNOVATION 
AWARDS 2010   

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนนิงานตาม
โครงการ “MOF 
INNOVATION 
AWARDS 2010” 

สนย. 

 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 23 



ยุทธศาสตรท่ี 6 : เสริมสรางความเชื่อมั่นตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
ประชาชนมีความเชื่อมั่นตอการดําเนนิงานของกระทรวงการคลังและระบบเศรษฐกจิของประเทศ  
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 1 :  
การเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงฯ 
สูสาธารณชนเพื่อสราง
ความเขาใจและความ
เชื่อมั่นในระบบ
เศรษฐกิจโดยรวม 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนนิการ
โครงการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของ
กระทรวงฯ  
สูสาธารณชน 

กสค. กลยุทธท่ี 6.1 
ดําเนินงานสื่อสาร
สารนิเทศการคลังใน
เชิงรุกที่ครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการ
ดําเนินงานสารนิเทศ
การคลังใหเกดิ
ประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 

โครงการที่ 2 :  
การจัดทํารายงานผล
การสื่อสาร-
ประชาสัมพันธขอมูล
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการไทย
เขมแข็ง 2555 ในสวน
ของกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จการ
จัดทํารายงานผลการ
ส่ือสารประชาสัมพันธ
ขอมูลโครงการตาม
แผนปฏิบัติการไทย
เขมแข็ง 2555 ในสวน
ของกระทรวงการคลัง 

กสค. 

กลยุทธท่ี 6.2 
ปองปรามธุรกิจ
การเงินนอกระบบ
ภายใตกฎหมายที่อยู
ในความรับผิดชอบ
ของกระทรวงการคลัง
อยางมีประสิทธิภาพ 

ประชาชนไดรับความ
คุมครองไมใหตกเปน
เหยื่อจากธุรกจิการเงิน
นอกระบบภายใต
กฎหมายที่อยูใน 
ความรับผิดชอบของ
กระทรวงการคลัง 

โครงการที่ 1* :  
การฝกอบรมสราง
วิทยากรตัวคณูตาม
โครงการสรางความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
ธุรกิจการเงินนอก
ระบบใหกับหนวยงาน
และประชาชนในพื้นที่
กลุมเปาหมาย 
 

รอยละของวิทยากรตัว
คูณที่สามารถนําความรู
เกี่ยวกับธุรกิจการเงิน
นอกระบบที่ผิด
กฎหมายไปถายทอด
ใหกับประชาชน 

กปป. 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 24 



กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวชี้วัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 2 :  
การสัมมนาพนักงาน
เจาหนาที่ ตาม พ.ร.ก.  
การกูยืมเงนิฯ 

จํานวนพนกังาน
เจาหนาทีต่าม พ.ร.ก. 
การกูยืมเงนิฯ ที่ได 
เขารวมการสัมมนา 

กปป. 

 
 
 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 25 



ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางแผนบริหารราชการแผนดนิ 

กับแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
นโยบายรัฐบาลตามแผนบริหารราชการแผนดิน   นโยบายที่ 4  ประเด็นนโยบายที่ 1 หัวขอที่ 4 

นโยบายที่ 4  เศรษฐกิจ 

ประเด็นนโยบายที่ 4.1  นโยบายการบริหารเศรษฐกิจมหาภาค 

เปาหมายเชงินโยบาย 
1. สรางความยั่งยืนทางการคลงั 
2. รักษาเสถียรภาพภาคการเงนิ ตลาดทุน 
3. รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในภาพรวม 

 

นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 

4.1.4 สงเสริมและรักษาวินัยการคลัง  
โดยปรับปรุงแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
ประเทศใหสอดคลองกับกําลังเงินของแผนดิน 
รวมทั้ง เรงออกกฎหมายการเงินการคลังของรัฐ
เพื่อใหเปนกลไกในการกํากบัและเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติที่ดี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการคลังให
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

กลยุทธท่ี 1: เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการดวยการขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : สงเสริมการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ 

กลยุทธท่ี 2 :  สงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางศักยภาพบุคลากรสูความ 
เปนเลิศ 

กลยุทธท่ี 3 : พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกร
แหงการเรยีนรู 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 4.1 : พัฒนาและเพิม่ประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 26 



นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 

กระทรวงการคลัง 
กลยุทธท่ี 4.2 : พัฒนาและเพิม่ประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงนิการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 
กลยุทธท่ี 4.3 :พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาและบริหารจัดการการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 5.1 : กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงาน
ของหนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี 5.2 : สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

กลยุทธท่ี 5.3 : พัฒนาการบรหิารแบบบูรณาการ 

กลยุทธท่ี 5.4 : สรางการเปลี่ยนแปลง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : เสริมสรางความเชื่อมั่นตอการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 6.1 : ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการ
คลังในเชิงรุกที่ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 6.2 : ปองปรามธุรกิจการเงนินอกระบบ
ภายใตกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
กระทรวงการคลังอยางมีประสิทธิภาพ 

 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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แผนที่ยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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วิสัยทัศน “เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการงานของกระทรวงการคลังแบบบูรณาการอยางมืออาชีพและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง” 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร : 1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการคลังใหเกิดผลสัมฤทธิ ์  4 บริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของกระทรวงการคลัง 
      2 สงเสริมการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน   5 พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
      3 สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ   6 เสริมสรางความเชื่อมั่นตอการดาํเนินงานของกระทรวงการคลัง 
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RB1 หนวยงานในสังกัดสรางผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตรการคลัง RB2 หนวยงานในสังกัดดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

RB3 ประชาชนไดรับการคุมครองไมใหตกเปนเหยื่อธุรกิจการเงินนอกระบบ 
ภายใตกฎหมายที่อยูในรับผิดชอบของกระทรวง 

SC2 ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่ครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

SC1 สงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ 
 

MR1 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

กระทรวงการคลัง  

MR2 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ

อิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
MR3 พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 

CB2  พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

CB1  พัฒนาบุคลากรดวยหลักการ
องคกรแหงการเรียนรู 

CB3  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

CB4  สรางการเปลี่ยนแปลง 
 



ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางเปาประสงคกับตัวชีว้ัดของสาํนักงานปลดักระทรวงการคลัง 
 

ลําดับท่ี เปาประสงค ตัวชี้วัด 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํารายงานการติดตามประเมนิผลการ
ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการของกระทรวงการคลงั* 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

1 เพื่อใหหนวยงานนํายุทธศาสตรไปสู
การปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและตดิตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

2 เพิ่มสัดสวนการลงทุนจาก
ตางประเทศ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานการจัด Roadshow  
และการจดัทํารายงานการเจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาติ 

ระดับความสําเร็จของการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขารับ
ราชการในสวนราชการสังกัดกระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง  (ดานบรหิาร) 

3 
 
 
 
 
 

บุคลากรมีความรูและสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จโครงการจัดตั้งศูนยคอมพิวเตอรสํารอง
กระทรวงการคลัง* 
รอยละของระดับความพึงพอใจตอคุณภาพของขอมูลสารสนเทศ 
ที่นําลงในเว็บไซตของกระทรวง* 
ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบการลาราชการสําหรับผูบริหาร
ระดับสูงกระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบติดตามและรายงานผลการดําเนนิ
ตามโครงการแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการบูรณาการระบบงาน 
สารบรรณกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินการปฏิบัตงิานระบบบรหิารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

4 
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินการติดตัง้ระบบคอมพิวเตอรและ
อุปกรณ 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 29 
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ระดับความสําเร็จการปรับปรุงระบบการจดัซื้อจัดจางและการเบิกจาย 
เงินในระบบ GFMIS ใหรองรับโครงการปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการฝกอบรมวชิาการ 
ดานเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 
ระดับความสําเร็จการใหบริการระบบ e-Learning ของ
กระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานอบรมนักบริหาร ICT มืออาชีพ
ของกระทรวงการคลัง 
รอยละจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการที่ไดรับการ
ตอบสนอง* 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบ
บูรณาการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายรฐับาล* 
ระดับความสําเร็จของการตรวจสอบภายใน* 
ระดับความสําเร็จของการตรวจสอบภายใน* 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการพัฒนาองคกร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2554* 
จํานวนครั้งในการจดัอบรม/สัมมนาใหความรูบุคลากรในเรื่องการพัฒนา
คุณภาพการบรหิารจดัการภาครัฐ 
ระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามแผนสงเสริม 
ธรรมาภิบาล* 
รอยละการตอบสนองตอเร่ืองที่ตองประสานงานและดําเนินการกับ
หนวยงานทีเ่กีย่วของภายในระยะเวลา 15 วนั* 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จของการพัฒนาศูนยบริการรวมกระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จของการรายงานผลการพฒันากฎหมายของ
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

5 
 

หนวยงานในกํากับดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพและตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ความสําเร็จของการจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ภายในระยะเวลาที่กาํหนด 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามโครงการ CCO-MOF ภูมิภาค 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามโครงการบูรณาการระบบ
ขอมูลทรัพยากรบุคคลกระทรวงการคลัง (MOF-HRMIS) 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ MOF Social 
Network 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ “MOF 
INNOVATION AWARDS 2010” 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการโครงการเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารของกระทรวงฯ สูสาธารณชน 
ระดับความสําเร็จการจัดทํารายงานผลการสื่อสาร-ประชาสัมพันธ
ขอมูลโครงการไทยเข็มแข็ง 2555 ในสวนของกระทรวงการคลัง 
รอยละของวิทยากรตัวคณูทีส่ามารถนําความรูเกี่ยวกับธรุกิจการเงิน
นอกระบบที่ผิดกฎหมายไปถายทอดใหกบัประชาชน* 

6 ประชาชนมีความเชื่อมั่นตอการ
ดําเนินงานของ
กระทรวงการคลังและระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ 

จํานวนพนกังานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดการกูยืมเงนิที่เปนการ
ฉอโกงประชาชน พ.ศ. 2527 ไดเขารวมการสัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
กับแผนปฏิบตัริาชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

  

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ยุทธศาสตรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

 
 

1. ขับเคลื่อนยทุธศาสตรการเงินการคลังใหเกิดผลสมัฤทธิ ์
กลยุทธ :  เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการดวยการ
ขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :  
บริหารและรักษาความยัง่ยนืทางการคลัง 

กลยุทธ : รักษาวนิัยทางการคลังของประเทศ 

 
 
 

2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
กลยุทธ :  สงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 
เสริมสรางความยั่งยนืทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธ : เสริมสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

3. สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 

กลยุทธ :  บริหารและพัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :  
สนับสนุนความยั่งยนืทางสงัคมและ

สิ่งแวดลอม 

4. บริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
4.1 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
4.2 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ

แบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
4.3 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารราชการ 

กลยุทธ :   
5.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5.2 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
5.3 พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
5.4 สรางการเปลี่ยนแปลง 

6. เสริมสรางความเชื่อมั่นตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
กลยุทธ :   
6.1 ดําเนินงานสื่อสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่ครอบคลุม 

ทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
6.2 ปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใตกฎหมายที่อยู 

ในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : 
บริหารจัดการอยางมืออาชีพ 

กลยุทธ : 1. บริหารบนฐานความรู 
 2. สรางการเปลี่ยนแปลง 
 3. สงเสริมธรรมาภิบาล 
 4. บริหารแบบบูรณาการ 
 5. บริหารดวยเทคโนโลยีทันสมัย 

* หมายถึง โครงการและตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 32 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สวนท่ี 3  
โครงการของหนวยงานในสงักัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 51 

 



 

การติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการของกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

1. สาระสําคัญ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีพันธกิจในการเสนอแนะและประสานงานในการกําหนด
นโยบาย เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวงการคลัง  รวมทั้งการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัด 

เพื่อใหสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานอยางประสบผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจที่กลาว  
จึงเห็นควรใหมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของทุกหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง  นอกจากนี้  กระทรวงการคลังไดกําหนดให ระดับความสําเร็จในการติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการของกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2553 เปนตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง   

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังมีระบบติดตามและระบบรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อใหกระทรวงการคลังมีขอมูลผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดเพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผูบริหาร 

2. เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดอยางเปนรูปธรรม 
3. เพื่อใหสาธารณชนไดรับทราบถึงผลการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังมีการดําเนนิงานเปนไปตามเปาหมายโครงการ/
แผนงาน และไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) เพื่อปรับปรุงงาน 

2. สาธารณชนไดรับทราบถึงผลการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 52 

 



 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 
 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นางสาวศิริศักดิ์ หาระบุตร ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
นางสาวตรัยลดา ธรรมอดิศัย นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2219 หรือ 2649 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ: ทุกสวนราชการในสงักัดกระทรวงการคลัง 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
รายงานการติดตาม ประเมินผล 
การดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการของกระทรวงการคลัง  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

- - - 5 5 1 2 3 4 5 

 
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 มีกรอบแนวทางและประเด็น/หัวขอในการรายงานความกาวหนาและการติดตามประเมินผล

สําเร็จของการดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงในภาพรวมและสําหรับ
สวนราชการระดับกรมในสังกัด 

2 มีการติดตามความคืบหนาและสรุปผลการดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตรครบทุก
นโยบาย/ยุทธศาสตร โดยเสนอตอที่ประชุมผูบริหารของกระทรวงและนําลงในหนาเว็ปไซต
ของกระทรวงอยางตอเนื่อง (รายเดือนหรือไตรมาส อยางนอย 3 ไตรมาส) พรอมทั้งให
ขอสังเกต ขอเสนอแนะเพื่อการแกไขปญหาหรือปรับปรุงการดําเนินงานใหบรรลุตามนโยบาย/
ยุทธศาสตรของกระทรวง 

3 มีการนําขอสังเกตที่ไดรับการพิจารณาสั่งการจากผูบริหารของกระทรวงไปปฏิบัติ อุปสรรค 
เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของนโยบาย/ยุทธศาสตรกระทรวงอยาง
ครบถวน 

4 จัดทํารายงานสรุปประเมินผลความสําเร็จในภาพรวมในการดําเนินงานทุกนโยบาย/ยุทธศาสตร
ของกระทรวง โดยสามารถแสดงผลความสําเร็จ/ผลความคืบหนาของการดําเนินงานเทียบกับ
แผนงานปฏิบัติราชการของกระทรวงปฯ 53 และแผนปฏิบัติราชการฯ 4 ป ของกระทรวง โดย

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 53 

 



 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 54 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
แสดงผลเปนรายนโยบาย/ยุทธศาสตร และสวนราชการระดับกรมที่เกี่ยวของ (กับนโยบายและ
ยุทธศาสตรนั้นๆ) 

5 นํารายงานสรุปผลในขอที่ 4 และสรุปผลการวิเคราะหการใชจายงบประมาณที่เช่ือมโยง 
กับผลสําเร็จ/ผลผลิต/ผลงาน นําเสนอตอผูบริหารของกระทรวง และเผยแพรตอสาธารณะ
บนเว็ปไซตไดภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2553 

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลา 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทํากรอบแนวทางและ
ประเด็น/หัวขอในการ
รายงานความกาวหนาและ
การติดตามประเมินผล
สําเร็จของการดําเนินงาน
ตามนโยบายและ
ยุทธศาสตรของกระทรวง
ในภาพรวมและสําหรับ
สวนราชการระดับกรมใน
สังกัด 

รายงาน             

2. จัดทําระบบการรายงาน
ผลการดําเนินงานแบบ
อิเล็กทรอนิกส  

             

3. ติดตามความคืบหนาและ
สรุปผลการดําเนินงานตาม
นโยบายและยุทธศาสตร
ครบทุกนโยบาย/
ยุทธศาสตร โดยเสนอตอที่
ประชุมผูบริหารของ
กระทรวงและนําลงใน
หนาเว็ปไซตของกระทรวง
อยางตอเนื่อง (รายเดือน
หรือไตรมาส อยางนอย  
3 ไตรมาส) พรอมทั้งให
ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
เพื่อการแกไขปญหาหรือ
ปรับปรุงการดําเนินงาน 

รายงาน             

 



 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 55 

ระยะเวลา 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ใหบรรลุตามนโยบาย/
ยุทธศาสตรของกระทรวง 
4. นําขอสังเกตที่ไดรับการ
พิจารณาสั่งการจากผูบริหาร
ของกระทรวงไปปฏิบัติ 
อุปสรรค เพื่อปรับปรุงการ
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของนโยบาย/
ยุทธศาสตรกระทรวงอยาง
ครบถวน 

             

5. จัดทํารายงานสรุป
ประเมินผลความสําเร็จใน
ภาพรวมในการดําเนินงาน
ทุกนโยบาย/ยุทธศาสตร
ของกระทรวง โดยสามารถ
แสดงผลความสําเร็จ/ผล
ความคืบหนาของการ
ดําเนินงานเทียบกับแผนงาน
ปฏิบัติราชการของกระทรวง
ปฯ 53 และแผนปฏิบัติ
ราชการฯ 4 ป ของกระทรวง 
โดยแสดงผลเปนราย
นโยบาย/ยุทธศาสตร และ
สวนราชการระดับกรมที่
เกี่ยวของ (กับนโยบายและ
ยุทธศาสตรนั้นๆ)   
นํารายงานสรุปผลในขอที่ 4 
และสรุปผลการวิเคราะห
การใชจายงบประมาณ 
ที่เช่ือมโยงกับผลสําเร็จ/
ผลผลิต/ผลงาน นําเสนอ 
ตอผูบริหารของกระทรวง 
และเผยแพรตอสาธารณะ
บนเว็ปไซตไดภายในวันที่ 
31 ตุลาคม 2553 

รายงาน             

 

 



 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร 

1. สาระสําคัญ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง จัดทําขึ้นตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
ซ่ึงกําหนดใหคณะรัฐมนตรีจัดทําแผนบริหารราชการแผนดิน และมอบหมายใหสวนราชการและหนวยงาน
ของรัฐนําแผนบริหารราชการแผนดินไปประกอบการกําหนดทิศทางและเปนนโยบายในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายและตอบสนองตอความตองการและความคาดหวัง
ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ปงบประมาณ 2554 – 2557 ขึ้น เพื่อทบทวนยุทธศาสตรเดิมใหเหมาะสมทันสมัยกับสถานการณตาง ๆ ที่มี
การเปลี่ยนแปลง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม รวมทั้งสภาพแวดลอมขององคกรที่มี
การปรับเปลี่ยน อันจะนําไปสูองคกรที่บริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
ตอไป 

2. วัตถุประสงค 

1.  เพื่อใหยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีความสอดคลองกับแผนบริหาร
ราชการแผนดนิ และยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

2.  เพื่อใหการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีทิศทางชัดเจน ตรงตาม
นโยบายของผูบริหาร 

3.  เพื่อใหทกุหนวยงานในสังกัดดําเนนิงานไดอยางประสิทธิภาพ และเกดิประสิทธิผลสูงสุด 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 –  กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีความสอดคลองกับนโยบายในแผนบริหาร
ราชการแผนดิน และยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 56 

 



 

2.  หนวยงานในสังกัดสามารถดําเนินงานไดตรงตามเปาหมายขององคกร และทิศทางที่ผูบริหาร
กําหนด  

3.  การบริหารราชการสามารถตอบสนองผู รับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นางสาวศิริศักดิ์ หาระบุตร ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
นายวรุต วิกรมโรจนานันท นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2647 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ: ทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา  

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

2550 2551 2552 2553 2554 1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร 

- - - ระดับ 
5 

ระดับ
5 

ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ออกแบบสอบถามและสํารวจความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย 
2 ศึกษา วเิคราะหขอมูลการสํารวจความคดิเห็น 
3 ศึกษา วเิคราะหแนวคิดหลักการที่สําคัญ  และแผนงาน/โครงการ ของหนวยงานใน

สังกัด รวมทั้งสภาพแวดลอมขององคกรเพื่อจัดทํารางแผนยุทธศาสตร 
4 นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรเพื่อผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบ 
5 ถายทอดแผนยทุธศาสตรตอบุคลากรในองคกร 
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 9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แบบ 
สอบถาม 

 

            1. จัดทําแบบ 
สอบถามและสํารวจ
ความคิดเห็น 

ความคิดเห็น
ของผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

2. ออกแบบ 
สอบถามแกผูมีสวน
ไดสวนเสียของ 
สป.กค.  

            

3. ศึกษา วิเคราะห
แบบสอบถามและ
สํารวจความคิดเห็น
ของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

สรุปผลการ
ออก

แบบสอบถาม 
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4. ศึกษา วิเคราะห  
แนวคิดหลักการที่
สําคัญและแผนงาน 
/โครงการ ของ
หนวยงานในสังกัด 
ประกอบการจัดทํา
รางแผนยุทธศาสตร 

ผลการศึกษา
หลักการที่
สําคัญและ
แผนงาน /
โครงการ 

 

            

ผลการ
ประชุมฯ 

 

            5. จัดประชุมเพื่อ    
พิจารณารางแผน
ยุทธศาสตร 

รางแผน
ยุทธศาสตร 

 

            6. นําเสนอรางแผน
ยุทธศาสตรให
ผูบริหาร สป.กค.  
พิจารณา 
7. ถายทอดแผน
ยุทธศาสตรตอ
บุคลากรในองคกร 

บุคลากร
ทราบแผน
ยุทธศาสตร 

            

 



 

การจัดทําแผนปฏิบตัิราชการ และติดตามประเมินผลการดําเนินการ 
ตามแผนปฏิบตัิราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

1. สาระสําคัญ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และมติคณะรัฐมนตรีมอบหมายใหสวนราชการและหนวยงาน
ของรัฐนําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552-2554  ไปประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปในแตละปงบประมาณ เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุผลตามเปาหมาย และการบริหาร
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปขึ้น เพื่อใหการบริหาร
ราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคลองกับนโยบายการบริหารประเทศ
ของรัฐบาลและยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค 

1.  เพื่อใหสามารถดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับนโยบาย และยุทธศาสตร 
สป.กค. 

2.  เพื่อใหสามารถประเมินผลการดําเนินงานของ สป.กค. ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

3.  เพื่อใหสามารถทราบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของทุกหนวยงานในสังกัด 
4.  เพื่อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง แกไขปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานของทุก

หนวยงานในสังกัด 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 –  กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.  แผนปฏิบัติราชการสามารถแปลงนโยบายและยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจน 
2.  บุคลากรในสังกัดสามารถดําเนินงานในทิศทางเดียวกันกับนโยบายผูบริหาร ตลอดจน

ยุทธศาสตรขององคกรได 
3.  สามารถตรวจสอบผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดไดอยางตอเนื่อง 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นางสาวศิริศักดิ์ หาระบุตร ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
นายวรุต วิกรมโรจนานันท นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2636, 2648 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ: ทุกสวนราชการในสงักัดกระทรวงการคลัง 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา  

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

2550 2551 2552 2553 2554 1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําแผนปฏบิัติราชการ 
และติดตามประเมินผล
การดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติราชการดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

- - ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ทุกหนวยงานในสังกัดจดัสงแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร 
2 จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปเสร็จเรียบรอย  
3 ผูบริหารพิจารณาใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติราชการ และถายทอดใหหนวยงาน     

และบุคลากรในองคกรไดรับทราบ 
4 จัดทําระบบติดตามและประเมินผล ดวยระบบอิเล็กทรอนิกสเสร็จเรียบรอย 
5 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานรายไตรมาสดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
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ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนงาน/
โครงการ 

 

            1. ทุกหนวยงานในสังกัด
จัดสงแผนงาน/โครงการ 
ตามยุทธศาสตร 

แผนงาน/
โครงการ 

 

            2. ศึกษา วิเคราะห
แผนงาน/โครงการที่ทุก
หนวยงานจัดสง 

3. จัดทํารางแผนปฏิบัติ
ราชการ 
 

ราง
แผนปฏิบัติ 

ราชการ 

            

4. นําเสนอราง
แผนปฏิบัติราชการให
ผูบริหารพิจารณาให
ความเห็นชอบ 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

 
 

            

5. ถายทอดแผนปฏิบัติ 
ราชการใหหนวยงาน
และบุคลากรในองคกร
ไดรับทราบ 

ทุกหนวยงาน
ในสังกัด 

 
 

            

6. หนวยงานในสังกัด
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 

            

7. จัดทําระบบติดตาม
และประเมินผลดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

ระบบติดตาม
อิเล็กทรอนิกส 

 

            

8. ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานรายไตรมาส 

ติดตามผล 
ทุกไตรมาส 

 

            

9. สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

สรุปการ
รายงานผล 

           

9. แผนปฏิบตังิาน  
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การจัด Roadshow และการจัดทํารายงานการการเจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาติ 

1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังมีวิสัยทัศนคือ เปนกระทรวงที่บูรณาการการมีสวนรวมของภาคเอกชนและ
ประชาชนในการสรางความยั่งยืนทางการคลังและระบบการเงิน รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนชาวไทย 

เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายดังกลาว หนาที่สําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารกระทรวงการคลัง  จึงเปนการ
ลงพื้นที่ทําความเขาใจกับพี่นองประชาชนในพื้นที่ตางๆ เพื่อรับทราบปญหา ช้ีแจง-ทําความเขาใจในกรณีที่
มีนโยบาย / โครงการ / กิจกรรมของภาครัฐใหมๆ หรือในเรื่องที่ประชาชนยังมีความไมเขาใจ รวมถึงยังตอง
ทําหนาที่ตัวแทนประเทศไทย ในการเขารวมกิจกรรมการประชุม การขยายฐานการลงทุน (RoadShow) ใน
ประเทศตางๆ ทั่วโลก   ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการขยายความผลการเดินทางไปประชุม
ทั้งใน และ นอกประเทศสูสาธารณชน เพื่อสรางใหเกิดความรู ความเขาใจ และความเชื่อมั่นในระบบ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  รวมถึงการสรางสรรคชองทางการสื่อสาร การดําเนินงานมวลชนสัมพันธ 
ส่ือมวลชนสัมพันธ และการดําเนินงานกิจกรรมประชาสัมพันธรูปแบบตางๆ ที่เกี่ยวของ ผานกิจกรรมตาม
โครงการพัฒนาระบบการดําเนินงาน มวลชนสัมพันธ  ส่ือมวลชนสัมพันธ และการดําเนินงานกิจกรรม
ประชาสัมพันธรูปแบบตางๆ ที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้ เมื่อประชาชนมีความรูและความเขาใจ เห็นภาพที่ชัดเจนและ
ถูกตองเกี่ยวกับนโยบายและภารกิจดานเศรษฐกิจของกระทรวงการคลังแลว ก็ยอมสงผลใหเกิดความรวมมือ
ที่ดีในการดําเนินงานสรางเศรษฐกิจไทยใหแข็งแกรง ประชาชนมีความเชื่อมั่นตอการบริหารเศรษฐกิจและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในทายที่สุด 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อสรางความรูและความเขาใจที่ถูกตอง เกี่ยวกับนโยบายหรือภารกิจของกระทรวงการคลัง 

โดยเฉพาะในสวนที่เปนเรื่องซึ่งยากตอการทําความเขาใจกับสื่อมวลชนใหไดรับทราบ หรือเขาใจมากยิ่งขึ้น 
2. เพื่อใหสามารถถายทอดขอมูลขาวสารไปสูประชาชนไดอยางถูกตองตามขอเท็จจริง ซ่ึงจะ

กอใหเกิดผลดีตอการสรางเศรษฐกิจของชาติ 
3. เพื่อใหส่ือมวลชนไดเห็นลงดูงาน/ พบเห็นขอเท็จจริงในพื้นที่/ตางประเทศ เพื่อใหเห็นภาพที่

ชัดเจน สามารถสื่อสาร-เผยแพรขอมูลไดถูกตอง เปนผลดีตอการดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจของ
กระทรวงการคลัง 
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3.ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ 

15   ลานบาทถวน  

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มีการกระจายขอมูลขาวสารดานเศรษฐกิจของกระทรวงการคลังใหเขาถึงสาธารณชน / 
กลุมเปาหมายไดอยางทั่วถึง ทั้งในและนอกประเทศ  

2. ผูที่ไดรับขอมูลขาวสารฯ ทั้งในและนอกประเทศ มีความเขาใจถึงสถานการณเศรษฐกิจไทยที่
แทจริง และ มีโอกาสเขาถึงขอมูลภาครัฐไดมากขึ้น 

3. ผูบริหารของกระทรวงการคลังมีโอกาสไดเขาถึงขอมูลที่แทจริงในพื้นที่ เพื่อใชประกอบการ
ตัดสินใจในเชิงนโยบาย   

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

อาจมีการตั้งคําถามจากสื่อมวลชน หรือ สาธารณาชนถึงความคุมคาในการดําเนินการกิจกรรม
ดังกลาว   

วิธีแกปญหา พยายามใหส่ือมวลชน/ สาธารณาชน ไดรับทราบขอมูล /ผลการดําเนินงานโครงการ
มากที่สุด โดยในที่นี้จะขออธิบายเฉพาะการดําเนินงานการจัด Roadshow และ การจัดทํารายงานการการ
เจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาติ กลาวคือ เมื่อมีการจัดกิจกรรมดังกลาว กสค. จะจัดทีมเจาหนาที่ และ 
ส่ือมวลชนติดตามทําขาว ทีมละ 7 คน/คร้ัง  

o เจาหนาที่บันทึกภาพนิ่ง/ประสาน /สงขาว  1 คน 
o เจาหนาที่ภาพเคลื่อนไหว/ประสาน /สงขาว    1 คน 
o ส่ือโทรทัศน 2 คน  
o ส่ือแขนงอื่นๆ 3 คน  

เพื่อทําหนาที่ติดตามทําขาวการประชุม/กิจกรรมตางๆ ในตางประเทศ เพื่อสงขาวความเคลื่อนไหวภารกิจตางๆ 
ของผูบริหารระดับสูงในการRoadShow / การประชุมตางๆ ในตางประเทศ กลับมายังประเทศไทย รวมถึงการ
ประสานสื่อทองถ่ินในประเทศนั้นๆ เพื่อสัมภาณพิเศษ   ซ่ึงวิธีการดังกลาวจะทําใหสาธารณชนไดทราบขอมูล
กิจกรรม ความเคลื่อนไหวตางๆ ของกระทรวงฯ ในการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ อยางตอเนื่อง ครบถวน ทําใหเกิด
ความรูสึกที่ดีตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
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7. ผูรับผิดชอบ

ผูรับผิดชอบหลัก: นายนรวัฒน   โชติกุล ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานสารนิเทศการคลัง 
นายปยะภัทร  ไชยสาม นักประชาสัมพันธ ชํานาญการ 
กลุมสารนิเทศการคลัง  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2204 , 2258, 2256 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ :  สํานักงานเศรษฐกจิการคลัง 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา  

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

2550 2551 2552 2553 2554 1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานการจัด Roadshow และ การ
จัดทํารายงานการการเจรจาธุรกิจและ
ประชุมนานาชาติ เพื่อเผยแพรใหผูท่ี
เกี่ยวของและสาธารณชนรับทราบ   
 

- - - ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รวบรวมขอมูลขาวสาร และ จัดทําแผนการจัดทํารายงานการจัด Roadshow  และ รายงานการเจรจาธุรกิจ
และประชุมนานาชาติเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับ สป.กค. 

2 เสนอแผนการจัดทํารายงานการจัด Roadshow  และ รายงานการเจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาติเฉพาะ
ในสวนที่เกี่ยวของกับ สป.กค. ใหผูบริหารระดับสูงอนุมัติ 

3 สรุปและรวบรวมขอมูลการจัดทํารายงานการจัด Roadshow  และ รายงานการเจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาติครึ่งปแรก (ไตรมาสที่ 1-2) 

4 สรุปและรวบรวมขอมูลการจัดทํารายงานการจัด Roadshow  และ รายงานการเจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาติครึ่งปหลัง (ไตรมาสที่ 3-4) 

5 นําเสนอรูปเลมรายงานการจัด Roadshow  และ รายงานการเจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาติใหผูบริหาร
ระดับสูงรับทราบ และเพื่อเผยแพรใหผูที่เก่ียวของ/สาธารณชนรับทราบ 

 



9. แผนปฏิบตังิาน 
ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมขอมูลขาวสาร 
และ จัดทําแผน 

             

2.เสนอแผนการจัดทํา
รายงานการจัด 
Roadshow  และ รายงาน 
เฉพาะในสวนที่เกี่ยวของ
กับ สป.กค. ใหผูบริหาร
ระดับสูงอนุมัติ 

             

3.สรุปและรวบรวมขอมูล
การจัดทํารายงานการจัด 
Roadshow  และ รายงาน
การเจรจาธุรกิจและ
ประชุมนานาชาติครึ่ง 
ปแรก (ไตรมาสที่ 1-2) 

             

4.สรุปและรวบรวมขอมูล
การจัดทํารายงานการจัด 
Roadshow  และ รายงาน
การเจรจาธุรกิจและ
ประชุมนานาชาติครึ่งป
หลัง (ไตรมาสที่ 3-4) 

             

5.นําเสนอรูปเลมรายงาน
การจัด Roadshow  และ 
รายงานการเจรจาธุรกิจ
และประชุมนานาชาติให
ผูบริหารระดับสูง
รับทราบ และเพื่อเผยแพร
ใหผูที่เก่ียวของ/
สาธารณชนรับทราบ 
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การสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสงูเขารับราชการในสงักัดกระทรวงการคลัง 

1.  สาระสําคัญ 
เพื่อใหสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการงานของ

กระทรวงการคลังแบบบูรณาการอยางมืออาชีพ และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  จึงตองมีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในสังกัด เพื่อใหไดขาราชการที่มีศักยภาพสูง สามารถผลักดันองคกรใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค  

2.  วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหไดขาราชการที่มีความรู  ความสามารถ และมีวิสัยทัศนกวางไกลมีศักยภาพสูงเขารับ

ราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
2.  เพื่อใหงานในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

เกิดประสิทธิผลสูงสุด พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

3.  ระยะเวลาการดําเนินงาน 
มกราคม -  กันยายน 2553 

4.  งบประมาณ (ถามี) 
- 

5.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง เปนหนวยงานที่กาวนาํทางดานการบริหารจัดการงานและการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  พรอมเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

6.  ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
- 

7.  ผูรับผดิชอบโครงการ 

นายปญญา  ฉายะจนิดาวงศ ผูอํานวยการสํานักบริหารทรพัยากรบุคคล   
โทร 02 273 9021 ตอ 2600 

นายสมศักดิ์  ศิริเลิศพิทักษ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ   
โทร 02 273 9021 ตอ 2606 
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8.  ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัด 
1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จของการสรรหา
บุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขารับ
ราชการในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงาน  
แตละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 สํารวจความตองการรับขาราชการที่มีศักยภาพสูง  จากผูจบปริญญาโท

มหาวิทยาลัยช้ันนําจากตางประเทศ  หรือปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัย 
ช้ันนําในประเทศ 

2 มีการประสานงานกับหนวยงานตาง ฯ และสถานศึกษาทั้งในประเทศ 
และตางประเทศ 

3 มีประกาศ หนงัสือช้ีชวนนําไปยังสถานศึกษาตาง ๆ  

4 มีผูที่มีศักยภาพสูงสนใจสมัครเขารับราชการ 

5 สามารถบรรจุขาราชการที่มีศักยภาพสูงเขารับราชการ 
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9.  แผนปฏิบตักิาร 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1.  สํารวจความ 
ตองการรับขาราชการ 
ท่ีมีศักยภาพสูงจาก 
ผูจบปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยช้ันนํา 
จากตางประเทศ  หรือ 
ปริญญาเอก จาก 
มหาวิทยาลัย 
ช้ันนําในประเทศ 

             

2. มีการประสานงาน 
กับหนวยงานตาง ฯ 
และสถานศึกษาทั้งใน 
ประเทศ 
และตางประเทศ 

             

3.  มีประกาศ หนังสือ 
ช้ีชวนนําไปยัง 
สถานศึกษาตาง ๆ 

             

4.  มีผูท่ีมีศักยภาพสูง 
สนใจสมัครเขารับ 
ราชการ 

             

5.  สามารถบรรจ ุ
ขาราชการที่มีศักยภาพ 
สูงเขารับราชการ 
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โครงการพฒันาบุคลากรกระทรวงการคลัง (ดานบริหาร) 

1. สาระสําคัญ 

ปจจุบันกระทรวงการคลังไดปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน คือ เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน   โดยที่กระทรวงการคลังจะกาวไปสูวิสัยทัศนที่ไดตั้งไวนั้น จะตองขับเคลื่อนดวย ความ
เชี่ยวชาญอยางมืออาชีพของบุคลากร  ความทันสมัยของระบบการบริหาร  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร  และกระบวนที่สําคัญที่จะสามารถนํากระทรวงไปยืนอยูตรงจุดนั้นได 
ตองใชกระบวนการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงถือเปนหัวใจของการพัฒนางาน ที่จะกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองคการและประเทศในการขับเคลื่อนองคการไปสูความกาวหนาบุคลากรในสังกัด
กระทรวงการคลังจึงจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถและศักยภาพที่จะทํางานไดเหมาะสม
ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

กระทรวงการคลังในฐานะเปนกระทรวงที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยจึง
จําเปนจะตองมีกรอบมีแผนในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร  วิสัยทัศน  และ ภารกิจ
ของหนวยงาน  ดังนั้นจึงถือไดวาการพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง (ดานบริหาร) เปนเครื่องมือสําคัญใน
การบริหารจัดการเพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณทํางาน  อยาง
เปนระบบและตอเนื่องและสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  และจะนําไปสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู   

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหขาราชการกระทรวงการคลังมีสมรรถนะและความมุงมั่นในการปฏิบัติราชการโดยยึด
หลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 

2. เพื่อใหนักบริหารของกระทรวงการคลังทุกระดับมีศักยภาพในการเปนผูนํา การบริหารยุคใหม 
3. เพื่อใหขาราชการมีขีดความสามารถ และมาตรฐานการปฏิบัติในระดับสูงเทียบเทาเกณฑสากล  

ทั้งนี้เพื่อประโยชนสุขของประชาชน  และเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 

ตุลาคม 2552 - กันยายน 2553 

4. งบประมาณ 

ประมาณ 36 ลานบาท 
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

บุคลากรกระทรวงการคลังมีสมรรถนะในการบริหารสอดคลองกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่
ปรับเปลี่ยนไดอยางมืออาชีพ 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

นายปญญา  ฉายะจนิดาวงศ ผูอํานวยการสํานักบริหารทรพัยากรบุคคล  
หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 2601 

นางสุปราณี  เรียบรอยเจริญ ผูอํานวยการสวนพัฒนาบุคคล  
หมายเลขโทรศพัท  0 2273 9021 ตอ 2610 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามโครงการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง  (ดานบรหิาร) 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

เกณฑการใหคะแนน :  เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน  โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการ
ดําเนินงานแตละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 

2  นําเสนอแผนพฒันาบุคลากร ตอคณะกรรมการ พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
  - ทบทวนปรบัปรุงแผนพัฒนาบุคลากรตามมติของคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ 
กระทรวงการคลัง(ถามี) 

3  แจงแผนพัฒนาบุคลากรใหหนวยงานราชการในสังกัดทราบ พรอมทัง้จดัทําแผนปฏิบตัิการ 
(Action Plan) 

4  ดําเนินการตามแผนที่ไดรับการอนุมัต ิ

5 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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9. แผนปฏิบตังิาน 
 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรของ
กระทรวงการคลัง 

แผนงาน             

2.นําเสนอแผนพฒันา
บุคลากร ตอคณะกรรมการ 
พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลงั 
  - ทบทวนปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรตาม
มติของคณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากรของ 
กระทรวงการคลัง (ถามี) 

แผนงาน             

3.แจงแผนพัฒนาบุคลากร
ใหหนวยงานราชการใน
สังกัดทราบ พรอมทั้งจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ( Action 
Plan) 

รายงาน             

4.ดําเนินการตามแผนที่
ไดรับการอนุมตัิ 

การจัด
กิจกรรม/
หลักสูตร 

            

5.สรุปผลการดาํเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

รายงาน             
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การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเปนสวนราชการหนึ่งในสังกัดกระทรวงการคลัง ไดมีวิสัยทัศน  
คือ  “เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการงานของกระทรวงการคลังแบบบูรณาการอยางมืออาชีพและเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง ”  ซ่ึงมีภารกิจเกี่ยวกับราชการประจําทั่วไปของกระทรวงและราชการที่มิไดกําหนดให
เปนหนาที่ของกรมใดกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ  รวมทั้งการประสานการกําหนดนโยบาย  
สงเสริมการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  บริหารทรัพยากรบุคคล
และระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง  ตลอดจนพัฒนาระบบ
บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร   

ดังนั้นในการที่สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะสามารถดําเนินตามภารกิจงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นั้น ตองอาศัยการพัฒนาทรัพยากรบุคคล”  ซ่ึงปนหัวใจของการพัฒนางาน ที่จะกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองคการและประเทศในการขับเคลื่อนองคการไปสูความกาวหนา บุคลากรใน
ภาครัฐจึงจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถและศักยภาพที่จะทํางานไดเหมาะสมทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต โดยจะตองคํานึงถึงทิศทางตามที่องคกรตองการ  

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีสมรรถนะและความมุงมั่นในการปฏิบัติ
ราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 

2. เพื่อใหขาราชการมีขีดความสามารถ และมาตรฐานการปฏิบัติในระดับสูงเทียบเทาเกณฑสากล  
ทั้งนี้เพื่อประโยชนสุขของประชาชน  และเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 

ตุลาคม  2552  -  กันยายน 2553 

4. งบประมาณ 

ประมาณ  3.5  ลานบาท 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีสมรรถนะในการบริหารสอดคลองกับวสัิยทัศนและ

ยุทธศาสตรที่ปรับเปลี่ยนไดอยางมืออาชีพ 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายปญญา   ฉายะจนิดาวงศ   ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 2601 
 นางสุปราณี   เรียบรอยเจริญ  ผูอํานวยการสวนพัฒนาบุคคล 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 2610 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินการ 
 

ผลการดําเนินการ 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามโครงการพัฒนาบุคลากร
สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง  

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
     เกณฑการใหคะแนน :  เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน  โดยพจิารณาจากความสาํเร็จของ
การดําเนนิงานแตละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  
 

 ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 

2  นําเสนอแผนพฒันาบุคลากร ตอคณะกรรมการ พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
  - ทบทวนปรบัปรุงแผนพัฒนาบุคลากรตามมติของคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ 
กระทรวงการคลัง(ถามี) 

3  แจงแผนพัฒนาบุคลากรใหหนวยงานราชการในสังกัดทราบ พรอมทัง้จดัทําแผนปฏิบตัิการ 
(Action Plan) 

4  ดําเนินการตามแผนที่ไดรับการอนุมัต ิ

5 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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9. แผนปฏิบตังิาน 
 

ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนงาน             

2.นําเสนอแผนพัฒนา
บุคลากรตอ
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากรของ
กระทรวงการคลัง 
  - ทบทวนปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรตาม
มติของคณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลัง (ถามี) 

แผนงาน             

3.แจงแผนพัฒนา
บุคลากรใหหนวยงาน
ราชการในสังกัดทราบ 
พรอมท้ังจัดทํา
แผนปฏิบัติการ  
(Action Plan) 

รายงาน             

4.ดําเนินการตามแผนที่
ไดรับการอนุมตัิ 

การจัด
กิจกรรม/
หลักสูตร 

            

5.สรุปผลการดาํเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

รายงาน             
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ศูนยคอมพิวเตอรสํารองกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

ในปจจุบัน กระทรวงการคลัง และทุกกรม ทุกหนวยงานในสังกัด ไดนําและพัฒนาระบบ ICT  
เขามาใชในการปฏิบัติงาน และใหบริการประชาชน ในลักษณะของระบบ e-Service โดยไดใหบริการใน
ดาน e-Revenue, e-Customs, e-Excise, e-Treasury, Information Service และการใชคลังขอมูลเศรษฐกิจเพื่อ
การบริหาร รวมทั้งการใชระบบเครือขายภายุภักษ (Intranet) กระทรวงการคลัง ในการปฏิบัติราชการ การ
บริหาร การสั่งการ และ การประสานราชการ ของกระทรวงการคลัง ที่ครอบคลุมทุกกรมในสังกัด  
ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

ดังนั้นเพื่อใหการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง และทุกกรมในสังกัดกระทรวงการคลัง สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความมั่นคงในการใหบริการในระบบ e-Service  ระบบฐานขอมูล 
และระบบขอมูล ขาวสารตางๆ  เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานและการปฏิบัติงานสํารองระบบคอมพิวเตอรทั้ง
ดาน Hardware Software ระบบงาน ระบบขอมูล การเก็บรักษา ปองกันขอมูล  

2. วัตถุประสงค 
เพื่อดําเนินการจัดหาระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณตางๆ ที่จําเปน สําหรับเปนระบบคอมพิวเตอร

สํารองกลาง ใหกับกรมและหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ใชในกรณีที่ระบบคอมพิวเตอรหลักของ
กรมและหนวยงาน ในสังกัด เกิดปญหาไมสามารถปฏิบัติงานได รวมทั้งการดูแล บํารุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอรสํารอง และการสํารองขอมูล โดยดําเนินการจัดทําระบบคอมพิวเตอรสํารองใหกับหนวยงาน 
ดังตอไปนี้ 

1.  สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 
2. กรมบัญชีกลาง 
3. กรมธนารักษ 
4. กรมสรรพสามิต 
5. สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
6. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
7. สํานักงานบรหิารหนี้สาธารณะ 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
กันยายน 2552 – กรกฎาคม 2553 
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4. งบประมาณ (ถามี) 

วงเงินงบประมาณ  269,000,000  บาท  แบงออกเปนงวดการชําระเงินดงันี้ 
งวดที่ 1  31  ตุลาคม  2552 จํานวน  40 ลานบาท 
งวดที่ 2  30  พฤศจิกายน  2552 จํานวน  60 ลานบาท 
งวดที่ 3  29  มกราคม  2553 จํานวน 42.25  ลานบาท 
งวดที่ 4  30  มีนาคม 2553 จํานวน  67.6  ลานบาท 
งวดที่ 5  29  พฤษภาคม 2553 จํานวน  59.15 ลานบาท 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหกรมและหนวยงานในสังกัด  อันประกอบดวย  สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
กรมบัญชีกลาง  กรมธนารักษ  กรมสรรพสามิต  สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  สํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ  และสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ จะมีระบบคอมพิวเตอรสํารอง เพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน ในกรณีที่ระบบคอมพิวเตอรหลักของหนวยงานเกิดปญหาขัดของหรือเกิดภัยพิบัติที่มีผลกระทบ
กับระบบสารสนเทศของแตละหนวยงาน 

2. เปนศูนยกลางในจัดเก็บขอมูลสํารองใหกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง  
3. ทําใหประหยัดงบประมาณและลดความซ้ําซอน ในการจัดตั้งศูนยคอมพิวเตอรสํารองและ การ

บํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรสํารองของแตละหนวยงาน 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
นายพษิณุ วิรยศิริ ผูอํานวยการสวนพัฒนาระบบเครื่องคอมพิวเตอรและเครือขาย 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3611 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนิน 
งานทีผ่านมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จโครงการ
จัดตั้งศูนยคอมพิวเตอร
สํารองกระทรวงการคลัง 

- - - 5 - 1 
  (60%)

2 
(70%)

3 
 (80%) 

4 
 (90%) 

5 
(100%) 
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9. แผนปฏิบัติงาน  
ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษา วิเคราะห และ ออกแบบ 
เพื่อดําเนินการติดต้ัง และ
เช่ือมโยงอุปกรณจัดเก็บขอมูล 
(Storage) ใหกับ กรมบัญชีกลาง 
กรมสรรพสามิต กรมธนารักษ  
สํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ สํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง สํานักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง และ
สํานักงานรัฐมนตรี 

             

2.  ดําเนินการติดต้ัง เช่ือมโยง 
อุปกรณจัดเก็บขอมูล (Storage) 
และทําการทดสอบการสํารอง
ขอมูลกับกรมบัญชีกลาง   
กรมสรรพสามิต กรมธนารักษ 
สํานักงานณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ สํานักงานเศรษฐกิจ
การคลัง สํานักงานบริหารหนี้
สาธารณะ  สํานักงานปลัด 
กระทรวงการคลัง และสํานักงาน
รัฐมนตรี  ดําเนินการติดต้ังระบบ
คอมพิวเตอรและระบบจัดเก็บ 
ขอมูล (Storage) ที่ศูนย
คอมพิวเตอรสํารอง รวมถึงการ
ถายโอนระบบตางๆ ของ
หนวยงาน 

             

3.  ทดสอบการทํางาน ระบบ
คอมพิวเตอรและระบบจัดเก็บ
ขอมูล (Storage) ของศูนย
คอมพิวเตอรสํารองกับศูนย
คอมพิวเตอรหลักของแตละ
หนวยงาน 
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ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
  จัดทําแผนปฏิบัติงานและคูมือ
แผนปฏิบัติงานฟนฟูภัยพิบัติ 
(Disaster recovery plan)  ของแต
ละหนวยงาน 
4. มีการทดสอบ การระบบการกู
คืนขอมูลของศูนยคอมพิวเตอร
สํารอง โดยสามารถกูคืนขอมูลได 
ครบถวนและถูกตอง ไมนอยกวา
รอยละ 95 

             

5. มีการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูใชงานตอประโยชนและการใช
งานศูนยคอมพิวเตอรสํารองโดย
ตองมีระดับความพึงพอใจ ไม
นอยกวา รอยละ 90 
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การนําขอมูลสารสนเทศลงในของเว็บไซตกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

ในปจจุบันมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ใหประชาชน
ทั่วไป รวมถึงบุคลาการในสังกัด ไดรับทราบขอมูลของหนวยงานอยางสะดวกและรวดเร็ว ซ่ึงเว็บไซต เปน
ทางเลือกหนึ่งในการเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ไปยังผูที่ตองการขอมูลขาวสารไดอยางทั่วถึง อยางไรก็ดี
การเผยแพรขอมูลขาวสารจําเปนตองรับฟงเสียงตอบรับของผูรับบริการ จึงไดจัดทําโครงการประเมินผลการ
ใหบริการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของเว็บไซตกระทรวงการคลังขึ้น เพื่อสํารวจระดับความพึงพอใจตอ
คุณภาพการใหบริการขอมูลสารสนเทศที่นําลงในเว็บไซตของกระทรวง ครอบคลุม 4 ดาน คือ ความ
ครบถวนของขอมูล  ความทันสมัย  ความเหมาะสมของรูปแบบ และการนําไปใช  ซ่ึงหลังการประเมิน
สามารถนําผลการประเมิน มาปรับปรุงคุณภาพการใหบริการขอมูลขาวสารสนเทศของกระทรวงการคลังใน
อนาคตตอไป 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อสํารวจระดับความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการขอมูลสารสนเทศที่นําลงในเว็บไซตของ
กระทรวง 

2. เพื่อนําผลการประเมิน มาปรับปรุงคุณภาพการใหบริการขอมูลขาวสารสนเทศในอนาคต 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

ไมมี 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.   ประชาชนทั่วไปและบุคลากรในสังกัด ไดรับขอมูลขาวสารถูกตอง รวดเร็วและตรงตามความ
ตองการ 

2. ทีมงานบริหารจัดการ ดูแลและพัฒนาเว็บไซต สามารถนําผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการ
ใหบริการขอมูลขาวสารสนเทศในอนาคต 
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6. ผลกระทบเชิงลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการหากผลการประเมินปรากฎเชิงลบจะมีผลกระทบตอความเชื่อมั่นในการ

ใหบริการขอมูลขาวสารของกระทรวงการคลังและทีมงานบริหารจัดการเว็บไซต ซ่ึงตองนําผลการประเมิน
ดังกลาวมาเปนองคประกอบในการใหบริการขอมูลขาวสาร  ตลอดจนเทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา
ของโลกอินเตอรเน็ตตอไป 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
นายกัมพล ฉายสุวรรณ สวนพัฒนาระบบสารสนเทศ  
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3351 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนิน 
งานทีผ่านมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
รอยละของระดับความพึงพอใจตอ
คุณภาพของขอมูลสารสนเทศที่นําลงใน
เว็บไซตของกระทรวงการคลัง 

- - - 90% - 70% 75% 80% 85% 90% 

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1. จัดทําแบบสํารวจ
ออนไลนบนเว็บไซต 

และ ชุด Online Voting 

             

2. ทําการสํารวจ  Online 
Voting 

             

3. ทําการสํารวจ  Online 
เว็บไซต 

             

4. ทําการสํารวจแบบ
สํารวจภาคสนาม 

             

5. สรุปและจัดทํารายงาน
ผลการสํารวจ 
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หมายเหตุ  
ใชขอมูลการใหบริการความพึงพอใจตอคุณภาพของขอมูลสารสนเทศ ความครบถวน ความ

ทันสมัย การนําไปใชประโยชนตอเนื่อง ความเหมาะสมของรูปแบบขอสนเทศ ครอบคลุม  3 รูปแบบ  โดย
แบงคะแนนเกณฑการวัดความพึงพอใจในการใหบริการ ประกอบดวย 

1.  แบบสํารวจออนไลน บนเว็บไซต เปนสัดสวนรอยละ 50  
2.  แบบสํารวจภาคสนาม เปนสัดสวนรอยละ 25 
3.  Online Voting  เปนสัดสวนรอยละ 25 
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ระบบการลาราชการสําหรับผูบริหารระดบัสูงของกระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

1. สาระสําคัญ 

ตามนโยบายรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส หรือ e-Government เปนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาประยุกตใชในองคการ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและระบบการใหบริการของ
หนวยงานภาครัฐใหมีประสิทธิภาพโปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

หลักสําคัญของการสราง e – Government  คือการนําบริการของภาครัฐสูประชาชน โดยใช
อิเล็กทรอนิกสเปนสื่อในการใหบริการ โดยยึดหลักการของ  

ท่ีเดียว  มีเว็บทา (Web Portal) ที่สามารถบูรณาการบริการตาง ๆ มารวมอยูที่เดียวกัน เพื่อใหงายตอ
การติดตอที่จอเดียว เพื่อการบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 

ทันใด  การทํารายการทางอิเล็กทรอนิกส สามารถดําเนินการและมีผลทางกฎหมายทันที ไมตอง
เสียเวลารอคอยการตอบกลับทางเอกสาร 

ท่ัวไทย  ประชาชนสามารถใชบริการที่รัฐบาลจัดทําได ไมวาจะอยูที่ไหนในโลก 
ทุกเวลา  ประชาชนสามารถขอรับบริการตาง ๆ ของภาครัฐได 24 ช่ัวโมง 
ท่ัวถึง และ เทาเทียม  ประชาชนและผูดอยโอกาสทางสังคม จะมีโอกาสไดรับบริการจากภาครัฐที่

สะดวกสบาย เชนเดียวกับประชาชนในเมือง ไดรับอยางเทาเทียมกัน 
โปรงใสและเปนธรรมาภิบาล  การบริการของรัฐในหลาย ๆ เร่ืองที่ไมเคยโปรงใส เชน การจัดซื้อจัด

จาง สามารถดําเนินการแบบเปดเผยผานระบบออนไลนที่มีผูเขารวม และรูเห็นจํานวนมากได 

ความเปนมาของโครงการ 
เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลอิ เ ล็กทรอนิกส  ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง มีดําริที่จะใหมีการลาราชการของผูบริหารผานระบบคอมพิวเตอรในเครือขายวายุภักษ
ของกระทรวงการคลัง เพื่อตอบสนองและรองรับการปฏิบัติงานดาน ICT ขอกระทรวงการคลังใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสุงสุด 

สภาพ/สถานการณปจจุบัน /ความตองการ/สาเหตุท่ีจะตองดําเนนิงานโครงการ 
ในการพัฒนาระบบราชการในปจจุบัน ภาคราชการไดมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ และวิธีการ

การทํางานของหนวยงานตาง ๆ แลว โดยเฉพาะในงานดานการใหบริการ ไมวาจะเปนการใหบริการแก
ประชาชน หรือการบริการระหวางหนวยงานราชการดวยกันเอง  

ปจจุบันสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีการใชพัฒนาดาน ICT ในหนวยงานอยางกวางขวาง 
และมากมาย เชน ระบบ Back Office และระบบ Front Office  

ความสําคัญของโครงการทีมี่ตอนโยบาย/ยุทธศาสตร 
อยางไรก็ตามระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส จะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นขึ้นอยูกับการพัฒนา

ศักยภาพผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information Officer : CIO) ที่มีความรู
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ความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเหมาะสม  เพื่อการบริหารองคกรที่ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศชวยปฏิบัติงานตามที่เราวางแนวทางไว รวมทั้งจะตองพัฒนาขาราชการใหมีความพรอมในการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

ระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (e – Government) จึงเปนรูปแบบใหมของการทํางานภาครัฐที่พัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางาน เพื่อเสริมสรางความทันสมัยในการบริหารงานและการใหบริการเพื่อประโยชนสุข
ของประชาชนโดยรวมนั่นเอง 

2. วัตถุประสงค 
ระบบสํานักงานที่นําระบบคอมพิวเตอรและระบบเครือขายวายุภักษมาใชเพื่ออํานวยความสะดวก

และรวดเร็วในการยื่นใบลาราชการ และชวยในการติดตามและประเมินผลไดวาใบลาไปถึงขั้นตอนไหนได
อยางรวดเร็วมากขึ้น สําหรับผูบริหารกระทรวงการคลัง  ระดับรองปลัดกระทรวง, ผูตรวจราชการกระทรวง, 
อธิบดี, ที่ปรึกษาฯหรือเทียบเทาในสังกัดกระทรวงการลัง  ซ่ึงทําใหเกิดประสิทธิผล และเปนประโยชนมาก 
ดังนี้ 

1. ลดการใชทรัพยากร การนําระบบการลามาใชจะชวยลดกระดาษและเวลาในการดําเนินการ จาก
เดิมที่เปนอยู 

2. การติดตามงาน สามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็ว จากเดิมบางครั้ง เราไมทราบวากระบวนการ
ดําเนินการไปถึงไหน บางครั้งมีการหยุดชะงัก เมื่อติดตามอาจตองใชเวลาในการติดตาม แตเมื่อนําระบบการ
ลามาใชจะทําใหทราบวากระบวนการไดดําเนินการไปถึงใคร เมื่อเกิดการลาชาก็สามารถจะติดตามในจุดที่
หยุดชะงักไดทันที 

3. การใหบริการตางๆจะทําไดรวดเร็ว เชนสามารถออกรายงานไดอยางรวดเร็วขึ้น 
4. เปนการบูรณาการ การปฏิบัติงานดาน ICT ของกระทรวงการคลัง  ใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เปนไปตามนโยบาย  e-Government   ของรัฐบาล 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
พฤศจิกายน 2552  -  มีนาคม  2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 
- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ลดเวลาในการยื่นหนังสือและดําเนินการลาราชการ(ลาพักผอน,ลากิจ,ลาปวย ฯลฯ)  
2. ลดกระดาษและสําเนากระดาษ 
3. เพิ่มความรวดเรว็ในเรื่องระบบบริหารจัดการองคกรดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
นายวนา พรนราดล ผูอํานวยการสวนพัฒนาระบบงานประมวลผลขอมูลสารสนเทศ 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3301 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนิน 
งานทีผ่านมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จการจัดทํา
ระบบการลาราชการสําหรับ
ผูบริหารระดับสูงของ
กระทรวงการคลังดวย
อิเล็กทรอนิกส 

- - - - - 1 
  (60%) 

2 
 (70%) 

3 
  (80%) 

4 
 (90%) 

5 
(100%) 

 
9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1. ศึกษา วิเคราะห
ฐานขอมูลระบบ การลา
ของ สป.กค. ที่ใชงานใน
ปจจุบัน (เดิม) 

             

2. วิเคราะห ออกแบบ
โครงสรางขอมูล ผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
และออกแบบรายงาน 
พรอมทั้งออกแบบการ
ประมวลผลในลักษณะ  
Web-base  Application 

             

3. พัฒนาระบบ และ
ดําเนินการทดสอบ
ระบบงานใหม (Unit Test 
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ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.    ก.ย.

and System Integration 
Test) 
4. ทดสอบการใช
ระบบงาน  (User 
Acceptance  
   Test : UAT) และ
ฝกอบรมผูใชงาน 

             

5. ติดต้ังใชงานและ 
เริ่มปฏิบัติงานจริง  
(Installation and Go 
Live) 
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ระบบการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 

1. สาระสําคัญ 

การจัดทําระบบการติดตามและรายงานผลโครงการภายใตแผนฟนฟูเศรษฐกิจ ระยะที่ 2 แผนปฏิบัติ
การไทยเขมแข็ง 2555 (Projects Financial Monitoring System (PFMS-SP2) เพื่อจัดทําระบบการติดตามและ
รายงานผลโครงการลงทุนขนาดใหญของรัฐ ที่สามารถระบุแผนการดําเนินโครงการตามงวดงานที่สําคัญ 
(Work Achievement Milestones) และแผนการเบิกจายเงินตามงวดเงิน (Disbursement Milestones) ที่
สอดคลองกับความสําเร็จของงานตามงวดงานที่กําหนด อันทําใหสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ สามารถ
วางแผนการกูเงินและแผนการโอนเงินเขาสูบัญชีเงินคงคลังที่ 1 ไดใกลเคียงเวลากับงวดการเบิกจายเงินจริง 
ทําใหลดภาระดอกเบี้ยของการกูยืมเงินของรัฐ รวมทั้งชลอการกูเงินของโครงการที่ไมสามารถดําเนินการได
สําเร็จตามเปาหมาย และระยะเวลาที่กําหนด 

เพื่อใหสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะสามารถจัดทํารายงาน ทั้งดานปฏิบัติการ การวิเคราะหและ
การบริหาร ใหแกกระทรวงการคลัง หนวยงานที่เกี่ยวของ และคณะรัฐมนตรี ตามมิติ (Dimension) ของ
ขอมูลที่สําคัญ อันไดแก 

• หนวยงานเจาของโครงการ ทั้งสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
• แหลงของเงินลงทุน (Source of Fund) เชน เงินงบประมาณประจําป, เงนิกู ในประเทศ/

ตางประเทศ, เงินกู SP-2,  เงนิรายไดรัฐวิสาหกิจ เปนตน 
• สาขาการลงทุน/ดานการพัฒนา เชน การบริหารทรัพยากรน้ํา, Logistics เปนตน 
• แผนงาน ระยะเวลา งวดการดําเนินงาน และ %ความสําเร็จของงาน 
• วงเงินลงทุน เปรียบเทียบการเบิกจายเงินจริงกับแผนการเบิกจายเงิน ตามงวดการเบกิจายที่

สอดคลองกับงวดการดําเนนิงาน ตลอดระยะเวลาโครงการลงทุน 
• ประเภทของการใชจายเงนิ เชน การจัดซื้อวสัดุอุปกรณ, Import content, การจางงาน เปนตน 
• พื้นที่/จังหวดั ที่ดําเนินโครงการ  
• รายละเอียดโครงการที่สําคัญ เอกสารราชการที่สําคัญ รายงานผลความกาวหนาและความสาํเร็จ

โครงการ 

เปนฐานขอมูลใหคณะกรรมการติดตามสถานะโครงการ SP-2 สามารถติดตามและรายงาน 
ผลความสําเร็จของโครงการ และการเบิกจายเงิน ในแตละเดือน ไตรมาส ตลอดระยะเวลาโครงการ  
โดยสามารถปรับเปล่ียนสถานะโครงการเปน  “ระงับการเบิกจายชั่วคราว” (Hold) ในกรณีที่หนวยงาน
เจาของโครงการ ไมจัดทําแผนงาน งวดงาน งวดเงิน ไมรายงานผลความกาวหนา/ความสําเร็จของงาน 
รวมถึงดําเนินงานลาชา ไมมีประสิทธิภาพ ไมสําเร็จตามเปาหมายและระยะเวลาที่กําหนด 

เปนฐานขอมูลในการเผยแพรขอมูลโครงการ SP-2 แกประชาชน โดยจัดทํา Web site ที่ตองการใช
ในการประชาสัมพันธการดําเนินโครงการ 
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2. วัตถุประสงค 
รองรับการติดตามผลการเบิกจายงบลงทุนและผลการดําเนินงานของแตละโครงการภายใต

โครงการปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 (PFMS-SP2) เพื่อติดตามสถานะโครงการใหดําเนินการตามแผน 
ที่ตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด โดยจัดทําระบบติดตามและรายงานสถานะการ
ดําเนินงานโครงการ สําหรับใหสวนราชการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณตามโครงการปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 
2555  สามารถรายงานแผนและผลการดําเนินงานโครงการ  เพื่อนําเสนอคณะรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการ 
ที่ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี แ ต ง ตั้ ง ขึ้ น แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร สู ส า ธ า รณ ชน ผ า น เ ว็ ป ไ ซ ต ไ ท ย เ ข ม แ ข็ ง  2555 
(http://www.tkk2555.com) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  จัดทําการรับ/นําเขาขอมูลจากระบบE-Budgeting ของสํานักงบประมาณและ Web Form และ E-
Form  ของระบบติดตามและรายงานผลเขาสูระบบนี้ เพื่อจัดทํารายงานสําหรับคณะรัฐมนตรี ผูบริหาร
กระทรวงการคลัง คณะกรรมการติดตามและกลั่นกรองโครงการฯ และประชาชนทั่วไป  

2.  จัดทํารายงานแสดงแผน/ผลการปฏิบัติงาน แผน/ผลการเบิกจายงบประมาณ และรายงาน แสดง
ผลเปรียบเทียบของทั้งสองสวน   สําหรับผูบริหารในมุมมองที่สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกําหนดไวได 

3.  จัดทํารายงานสําหรับผูบริหาร ซ่ึงสามารถแสดงขอมูลเปนแผนภาพประเภทตางๆ ได เพื่อแสดง
แนวโนมและความสัมพันธของขอมูลในเชิงวิเคราะหได 

4.  จัดทําการสงตอขอมูลในรูปแบบตางๆไปสูระบบการนําเสนอผลงานสูสาธารณะได 
5.  จัดทําระบบจัดเก็บขอมูลไวในระบบฐานขอมูล(RDBMS) 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ตุลาคม 2552 –  กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 
98 ลานบาท  (งบประมาณเดยีวกันกับกลยทุธที่ 4.2  โครงการที่ 3) 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.  จัดทําแผนการกูเงินในการกระตุนเศรษฐกิจไดอยางถูกตองเหมาะสม ลดภาระการกูเงินเขามาใน

โครงการที่ไมสามารถดําเนินการไดสําเร็จ 
2.  เปนฐานขอมูลสําหรับคณะกรรมการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในการกํากับ ติดตาม เรงรัดและ

ประเมินผลในการดําเนินการโครงการ  
3.  เปนฐานขอมูลสําหรับเผยแพรความกาวหนาโครงการใหประชาชนทราบและรวมเปนสวนหนึ่ง

ในการติดตามและตรวจสอบ เพื่อความโปรงใส 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
- 

http://www.tkk2555.com/
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7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
นายวนา พรนราดล ผูอํานวยการสวนพัฒนาระบบงานประมวลผลขอมูลสารสนเทศ 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3301 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนิน 
งานทีผ่านมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จการจัดทํา
ระบบติดตามและรายงาน
ผลการดําเนินงานตาม
โครงการแผนปฏิบัติการ
ไทยเขมแข็ง 2555 

- - - 5 - 1 
 (60%) 

2 
 (70%)

3 
 (80%) 

4 
 (90%) 

5 
(100%)

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1.  ศึกษา วิเคราะห 
ขอบเขตของงาน 

             

2.  ออกแบบระบบงาน
และฐานขอมูล พรอม
ระบบรายงาน 

             

3.  พัฒนา และทดสอบ
ระบบงาน 

             

4.  ฝกอบรมผูใชงาน 
ติดต้ังระบบงานเพื่อ
ปฏิบัติงานจริง    

             

5.  ติดตามและจัดทํา 
รายงานประเมินผล 
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การบูรณาการระบบงานสารบรรณกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

สืบเนื่องจากการที่กระทรวงการคลัง ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเปลี่ยนแปลง
กระทรวงการคลัง เพื่อทําหนาที่ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การสรางนวัตกรรมในกระทรวงการคลัง
ใหเกิดขึ้น ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 19 พฤษภาคม 2546  

คณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง  ไดมีมติใหดําเนินการปรับปรุง
กระบวนงานสารบรรณกระทรวงการคลัง ใหมีประสิทธิภาพในการดําเนินการมากขึ้น โดยมีจุดประสงคใน
การลดขั้นตอนที่ไมจําเปน ลดการใชกระดาษในการรับสงเอกสาร เพิ่มความรวดเร็วในการดําเนินการ 

2. วัตถุประสงค 

1. ปรับปรุงกระบวนการงานในการรับสงเอกสารราชการ – การรับสงเอกสารราชการสูกรมและ
หนวยงานในสังกัด ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

2. ปรับปรุงกระบวนงานในการจัดเก็บ สืบคน เอกสาร ราชการ – การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส ที่สามารถสืบคนหาได ดวยตนเอง ตามสิทธิของผูใช 

3. ปรับปรุงกระบวนงานในการรักษาความปลอดภัย – กระบวนการในการเขาถึงขอมูลตามสิทธิ
ของผูใช ตามลําดับชั้นความลับ 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาระบบงานแบงเปน 2 สวนคือ 
4.1 งบประมาณภายใตแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง กระทรวงการคลัง ประจําป พ.ศ. 2552 จํานวน 

8,700,000.- บาท   
4.2 งบประมาณที่ใชพัฒนาระบบแลกเปลี่ยนขอมูลในสวนกลาง  ใชงบจากโครงการศูนย

คอมพิวเตอรสํารองกระทรวงการคลัง 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ลดคาใชจาย ในกระบวนงานเดินหนังสือราชการ  
2. เพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว ในการทํางานของระบบราชการ ในการติดตาม สืบคน หนังสือ

ราชการ  
3. เพิ่มระบบรักษาความปลอดภัย ในการรับสงหนังสือราชการ การเขาถึงระดับชั้นความลับของ

หนังสือราชการ 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

1. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
2. คณะทํางานขับเคลื่อนโครงการระบบงานสารบรรณกระทรวงการคลัง 
3. คณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) 

ผูประสานงานโครงการ 
1. นายเฉลิมศักดิ ์เลิศวงศเสถียร  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
2. นางปภาดา  พรมวงศ   สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
3. นายไว  คงทว ี   ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. นายวีระชัย  บญุขํา   ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5. นายธาดา  ชพานนท   ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6. นางสาวธนาวรรณ  ไพศาลพานิชย ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7. นางสาวจันทรทิมา เอื้ออารียสินสุข ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนิน 
งานทีผ่านมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการดําเนิน
โครงการบูรณาการระบบงาน
สารบรรณกระทรวงการคลัง 

- - - 5 - 1 2 3 4 5 
  (60%)  (70%)   (80%)  (90%) (100%) 
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เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ผลลัพธ โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานครบถวน
ตามผลลัพธดังนี้ 

 

ผลลัพธ เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทําเอกสาร Blue Print 

2 ปรับปรุงระบบงานสารบรรณ ในสวนของกรม 

3 พัฒนาระบบแลกเปลี่ยนขอมูลสารบรรณกลาง (MOF-HUB) 

4 การสรุปประเภทหนังสือ เพื่อใชในการสงทางอิเล็กทรอนิกส 

5 เริ่มใหบริการ 

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1. จัดทําเอกสาร Blue 
Print 

             

2. ดําเนินงานจัดการ
ประชุมคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการ
ระบบสารบรรณ 

             

3. ปรับปรุงระบบงาน
สารบรรณ ในสวน 
ของกรม 

             

4. พัฒนาระบบและ
เปลี่ยนขอมูล (MOF-
HUB) 

             

5. จัดประชุมเลขานุการ
กรม ซักซอมความเขาใจ
การดําเนินงาน และสรุป
ประเภทหนังสือเพื่อ
ดําเนินการ 

             

6. เริ่มใหบริการ              

7. รายงานผลการ
ดําเนินงานตามโครงการ 
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การดําเนินการปฏิบตัิงานระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  ( GFMIS ) 

1. สาระสําคัญ 

ระบบ GFMIS เร่ิมใชงานตั้งแต 1 ตุลาคม 2547 และกระทรวงการคลังไดรับมอบงาน GFMIS จาก
สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มาตั้งแตปงบประมาณ 2550  ทางกระทรวงการคลังไดดําเนินการปฏิบัติงาน
และบํารุงรักษาระบบเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน อีกทั้งไดพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงานอยางตอเนื่อง 
ทั้งทางดานเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย เครื่องคอมพิวเตอรสําหรับสวนราชการ ความเร็วเครือขายและขยาย
ชองทางการนําเขาขอมูลทั้งทาง Intranet ของกระทรวง  และ Internet (Internet Token Key)  อันเปนผลให
การใชงานระบบ GFMIS   เชนการบันทึกขอมูลและการเรียกรายงานเปนไปไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น   

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ   GFMIS 
2. ดูแล บํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย ณ ศูนยคอมพิวเตอรหลัก ( DC ) และศูนยคอมพวิเตอร

สํารอง (DRC) ระบบ GFMIS 
3. ดูแล บํารุงรักษาระบบเครือขายของระบบ GFMIS ทั้งเสนทางหลักและเสนทางสํารอง (Main 

Link & Backup Link) 
4. ดูแล บํารุงรักษาระบบงาน GFMIS หลักเดิม, ระบบ GFMIS หลักสวนขยาย, ระบบ GFMIS-SOE 

และระบบ GFMIS-TR 
5. ดูแล บํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร (Terminal)  และอุปกรณระบบ GFMIS 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 
- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.  ผูบริหารใชขอมูลของ GFMIS ในการติดตาม กํากับ ดูแล และเรงรัดการเบิกจายไดอยางตอเนื่อง

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2.  สวนราชการทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคทั่วประเทศ ใชงานระบบไดอยางตอเนื่อง สะดวก 

รวดเร็วและปลอดภัย 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

เนื่องจากระบบ  GFMIS เปนระบบฐานขอมูลการเงินการคลังภาครัฐแบบอิ เล็กทรอนิกส  
ระดับประเทศมีหนวยเบิกจายครอบคลุม 76 จังหวัด ประมาณ 8,000 หนวยเบิกจาย ซ่ึงหากสวนราชการใด  
(หนวยเบิกจาย) ไมไดรับการแกไขปญหาตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการใชงานระบบจะทําใหการเบิกจาย การ
ติดตาม กํากับดูแลและเรงรัดการเบิกจายหยุดชะงัก เกิดความลาชา ทําใหเกิดผลกะทบตอการวางแผนดาน
การเงินการคลังของประเทศ  ดังนั้นแนวทางการปองกันและแกไข ที่จะทําไดคือจะตองดําเนินการ
ปฏิบัติงานระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส อยางตอเนื่องทุกป 
 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
นางเสาวภา บญุธรรม ผูอํานวยการสวนบริหารจดัการขอมูลสารสนเทศกระทรวงการคลัง 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3501 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการปฏิบัติงานระบบ
บริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส 
(GFMIS) 

- - - 5 - 1 
(60%) 

 
 

2 
(70%) 

 
 
 

3 
(80%) 

 
 

4 
(90%) 

 
 

5 
(100%) 
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9. แผนปฏิบัติงาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1. ศึกษา วิเคราะห สรุป
สถานะและสภาพงาน
ระบบ GFMIS ใน
ปงบประมาณที่แลว 

             

2. เสนอรายงานสรุปตอ
ผูบริหารเพื่อขออนุมัติ
งบประมาณ 
 

             

3. ขออนุมัติงบประมาณ
ตอกรรมาธิการ
งบประมาณดานรายจาย  
และสํานักงบประมาณ 

             

4. - หนวยงานแตงตั้ง
คณะกรรมการ  และ
จัดทํา ( ราง ) ขอบเขต
งาน 
   -  จัดซื้อ/ จางเหมา การ
ดูแล บํารุงรักษา  
การดําเนินการปฏิบัติงาน
ระบบ GFMIS  และทํา
สัญญาจาง 

             

5. ติดตาม  ตรวจสอบ  
และจัดทํารายงาน
ประเมินผล 
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การติดตั้งระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ GFMIS ทดแทนของเดิม 

1. สาระสําคัญ 

เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณเดิมสําหรับใชกับระบบงาน GFMIS สําหรับบันทึกขอมูลและเรียก
รายงานเพื่อใชในการตรวจสอบและติดตามผล ทั้งในสวนของการเบิกจาย รายไดและบัญชีของแตละ
หนวยงานราชการ  ที่ติดตั้งอยู ณ สวนราชการทั่วประเทศ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2547 ปจจุบันไดเส่ือมสภาพ ลาสมัย และเริ่มมีปญหาบอยครั้งขึ้น ทําใหเปนอุปสรรคกับการใชงาน
ระบบ GFMIS ของสวนราชการ 

2. วัตถุประสงค 

1.  จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรพรอมจอ  (Terminal)  จํานวน 1,500 ชุด 
2.  จัดหาเครื่องอานบัตรสมารทการด  ( Smart  Card Reader) จํานวน 1,500 ชุด 
3.  จัดหาเครื่องพิมพ Laser Jet ขาวดํา จํานวน 1,500 ชุด 
4.  ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณเพื่อทดแทนของเดิม ใหกับหนวยงานราชการทั้งใน

สวนกลางและสวนภูมิภาคทั่วประเทศ  

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – พฤษภาคม 2553 ) 

4. งบประมาณ  

56,950,000  บาท 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สวนราชการทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคทั่วประเทศไดรับเครื่องคอมพิวเตอรและ อุปกรณที่
ทันสมัยและสภาพดี ทดแทนเครื่องเดิม อันเปนการลดปญหาใชงานระบบ GFMIS จากอุปกรณที่เสื่อมสภาพ 

2.  มีฐานขอมูลการเงินการคลังภาครัฐระดับประเทศที่มีขอมูลทันสมัย   

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

สวนราชการที่ไดรับเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณในป 2550 อาจเกิดความรูสึกตองการไดรับ
เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณใหมทดแทนดวยแนวทางการแกไข คือ ช้ีแจงใหสวนราชการทราบวาจะ
ไดรับการทดแทนตอไปในอนาคต เมื่อใชงานครบ 5 ปแลว 
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7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
นางเสาวภา บญุธรรม ผูอํานวยการสวนบริหารจดัการขอมูลสารสนเทศกระทรวงการคลัง 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3501 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการติดตั้งระบบ
คอมพิวเตอรและอุปกรณ 

- - - 5 - 1 
(60%) 

2 
(70%) 

3 
(80%) 

4 
(90%) 

 

5 
(100%) 

 
9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1 . สํารวจสภาพเครื่อง
คอมพิวเตอรและอุปกรณ
ที่ใชงานระบบ GFMIS 
มาตั้งแตป 2547 

             

2. รวบรวมเครื่อง 
คอมพิวเตอรและอุปกรณ
ของหนวยเบิกจาย ที่จะ
ทดแทน 

             

3. ดําเนินกระบวนงาน
ทางการจัดซื้อจัดจาง 

             

4. ติดต้ังเครื่อง
คอมพิวเตอรและอุปกรณ
ใหกับหนวยเบิกจาย 
ทั่วประเทศ 

             

5. ติดตาม ตรวจสอบ 
และจัดทํารายงาน 
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การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจางและการเบิกจายเงินของระบบ GFMIS  
ใหรองรับโครงการปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 

1. สาระสําคัญ 
การจัดทําระบบเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและการเบิกจายเงินของระบบ GFMIS ใหรองรับ

โครงการปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 (Projects Financial Monitoring System (PFMS-SP2) เพื่อจัดทําระบบ
การบันทึกขอมูลโครงการลงทุนขนาดใหญของรัฐ ที่สามารถระบุแผนการดําเนินโครงการตามงวดงานที่สําคัญ 
(Work Achievement Milestones) และแผนการเบิกจายเงินตามงวดเงิน (Disbursement Milestones) ที่
สอดคลองกับความสําเร็จของงานตามงวดงานที่กําหนด  

1.  แผนเงนิ (งวดการจัดซ้ือจัดจางและงวดการเบิกจายเงิน) 
-   ทําในระบบ GFMIS (SAP PS, CM, MM, AP) เปนหลัก 
-   จัดทําแผนและปฏิบัติ โดยหนวยงานการคลังเจาของโครงการ 
-   จัดทําแผนการเบิกจายเงิน โดยใชขอมูลงวดการจัดซื้อ เบิกจาย จาก PS และ PO  เปนหลัก 
-   จัดทําแผนการเบิกจายเงินตามพื้นที่/จังหวัด โดยใชหนวยเบกิจายเปนตัวกําหนด 
-   จัดทํารายงานรายเดือนเปน PDF report เพื่อสงเขา Project Folder  
-   สรางขอมูล เพื่อให Cognos ใชทํารายงาน MIS 

2.  แผนงาน (งวดงาน และ % completion)  
-   จัดทําแผนงานใน MS Project และ synchronize กับ SAP PS ผานทาง PS link  
-   จัดทําแผน และเตรียมขอมูล โดยหนวยงานบริหารโครงการเจาของโครงการ 
-   ระบุงวดงานที่สําคัญ (Milestone) และรายละเอียดงาน (Tasks) ในแผนงาน MS Project      
-   การกําหนดพื้นที่ดําเนินการ ใชวิธีปดหมดุ location ที่ดาํเนินการ ใน Google Map 

2. วัตถุประสงค 

1.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจาง/การเบิกจายเงินของระบบ GFMIS ใหรองรับโครงการ 
ปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 

2. เพื่ อ ให ส วนร าชการที่ เ กี่ ย วข อ งโดยตรงด านการ เบิ ก จ า ย เ งิ นและด านการกู เ งิ น 
ของกระทรวงการคลังตามโครงการปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555  สามารถปฏิบัติงานไดในระบบ GFMIS 
หลัก และ GFMIS-SOE และ GFMIS-TR  ไดอยางสะดวกคลองตัว 

3. เพื่อพัฒนาระบบใหสามารถเชื่อมโยงรับสงขอมูลจากระบบ GFMIS และระบบที่เกี่ยวของ เชน  
ระบบ GFMIS-SOE,ระบบ GFMIS-TR  ไดอยางถูกตอง  
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4. เพื่อพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยและการแสดงตนของผูใชงานสวนราชการและ  
รัฐวิสาหกิจ ผาน Token ใหเปนไปตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลังกําหนด 

5. เพื่อใหผูบริหารของสวนราชการนั้น ๆ สามารถทราบสถานะการเบิกจายตามโครงการปฏิบัติการ
ไทยเขมแข็ง 2555 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ  

98 ลานบาท (งบประมาณเดยีวกันกับกลยทุธที่ 4.1 โครงการที่ 4) 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  จัดทําระบบบันทึกขอมูลที่สามารถระบุแผนการดําเนินโครงการตามงวดงานที่สําคัญ (Work 
Achievement Milestones) และแผนการเบิกจายเงินตามงวดเงิน (Disbursement Milestones) ที่สอดคลองกับ
ความสําเร็จของงานตามงวดงานที่กําหนด ลงในระบบ GFMIS 

2.  สามารถรวบรวมขอมูลและประมวลผลเปนรายงานผลการเบิกจายและผลการดําเนินงาน 
ของสวนราชการที่ของบโครงการแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 ไดอยางรวดเร็ว ถูกตองและครบถวน 
มีประสิทธิภาพไดอยางสูง 

3.  นําเสนอขอมูลออกรายงานสูประชาชาและผูที่เกี่ยวของได เพื่อความโปรงใส ตรวจสอบได 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 
 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
นายวนา พรนราดล ผูอํานวยการสวนพัฒนาระบบงานประมวลผลขอมูลสารสนเทศ 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3301 
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จการปรับปรุงระบบ
การจัดซื้อจัดจางและการเบิกจายเงิน
ในระบบ GFMIS ใหรองรับโครงการ
ปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 

- - - 5 - 1 
(60%) 

 
 

2 
(70%) 
 

3 
(80%) 

 
 

    4 
(90%) 

 
 

     5 
(100%) 

 
 

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1. ศึกษาและวิเคราะห
ระบบ GFMIS, GFMIS- 
SOE, GFMIS-TR 
ปจจุบันและกําหนด
ขอบเขตของงาน 

             

2. วิเคราะห ออกแบบ
สถาปตยกรรมของระบบ 
และรูปแบบรายงาน  

             

3. พัฒนาและทดสอบ
ระบบงาน 

             

4. ฝกอบรมผูใชงาน 
และติดตั้งระบบเพื่อ
ปฏิบัติงานจริง 

             

5. ติดตามและจัดทํา
รายงานประเมินผล 
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การฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง  
ประจําปงบประมาณ 2553 

1. สาระสําคัญ 
กระทรวงการคลัง มีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังทุกระดับใหมีความรู 

ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ใหสามารถใชปฏิบัติงานในทุกสวนราชการใน
สังกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มพูน และพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
ใหมีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสามารถนําวิทยาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ไปใชในการปฏิบัติงาน และการบริหารงานของหนวยงานตางๆ 

2. วัตถุประสงค 

1.  เพื่อพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  เพื่อเตรียมบุคลากรซึ่งปฏิบัติงานดานอื่น ใหมีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร และพรอมที่จะปฏิบัติงานกับโปรแกรมการทํางาน และเครื่องคอมพิวเตอรในอนาคต 

3.  เพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากรทางดานคอมพิวเตอร ใหสามารถนําวิทยาการและเทคโนโลยี
ช้ันสูงมาใชในการปรับปรุงและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.  เพื่อเผยแพรความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหกับทุกสวนราชการในสังกดั
กระทรวงการคลัง 

5.  เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลัง ใหพัฒนาความสามารถรองรับแผน
แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตอไป 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ  

เงินงบประมาณ และเงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง ประจําป 2553 ที่ไดรับ 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  บุคลากรของกระทรวงการคลังใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร  ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานอื่น ใหมีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ
พรอมที่จะปฏิบัติงานกับโปรแกรมการทํางาน และเครื่องคอมพิวเตอรไดในอนาคต 
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3.  บุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลัง  มีความรู  ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร  เพื่อรองรับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
- 

 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
 ผูอํานวยการสวนนโยบายและสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3204 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานโครงการฝกอบรม
วิชาการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

5 5 5 5 
 
 

- 1 
(60%) 

 
 

2 
(70%) 

 
 

3 
(80%) 

 
 

4 
(90%) 

 

5 
(100%) 

 

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

เงินงบประมาณ 
1. วางแผนโครงการ 

             

2. ขออนุมัติโครงการ              

3. คัดเลือกและทํา
หนังสือตอบรับ 

             

4. ดําเนินการโครงการ
ฝกอบรม 

             

5. รายงานและ
ประเมินผลโครงการ 
 

             



 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 102 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.    ก.ย.

เงินกองทุนพัฒนา
บุคลากร 
1. วางแผนโครงการ 

             

2. ขออนุมัติโครงการ              

3. คัดเลือกและทํา
หนังสือตอบรับ 

             

4. ดําเนินการโครงการ
ฝกอบรม 

             

5. รายงานและ
ประเมินผลโครงการ 
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โครงการ e-Learning กระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

ระบบ e-Learning เปนการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยผูเรียนเปนขาราชการ พนักงานราชการ 
ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราวในสังกัดกระทรวงการคลัง สามารถเขาเรียนเวลาใดก็ไดเปนการเรียนผาน
เครือขายอินทราเน็ตของกระทรวงการคลัง เพื่อศึกษา คนควาวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวยตนเอง 
และสามารถนํามาพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ การใชงานโปรแกรม เทคโนโลยีใหม ๆ ในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหบริการ การเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส แกบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
2. การยกระดับความรูของบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
3. การเพิ่มชองทางในการเรียนรู ฝกอบรมใหแกบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
4. การเปดโอกาสในการเขารับการอบรมใหเปดกวาง โดยเฉพาะผูที่ไมมีเวลาในการเขาอบรมใน

หองเรียนหรือผูที่อยูหางไกลไมสะดวกในการเดินทางเขารับการอบรม 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ  
- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. บุคลากรของกระทรวงการคลัง มีชองทางการเรียนรู ฝกทักษะ ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
2. บุคลากรของกระทรวงการคลังสามารถเขาศึกษาวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศผานเครือขาย

อินทราเน็ตไดตลอดเวลา  

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 

 ผูอํานวยการสวนนโยบายและสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3204 
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จ การใหบริการ
ระบบ e-Learning ของ
กระทรวงการคลัง 

- 5 5 5 - 1 
(60%) 

- 
 
 

2 
(80%) 

 
 

- 
 
 

3 
(100%) 

 
 

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1.  รอบที่ 1 
(เปดใหลงทะเบียน
หลักสูตรตาง ๆ, การ
ประชาสัมพันธเผยแพร,  
การจัดกิจกรรมชิงรางวัล, 
การปรับปรุงหนาจอเขา
ใชงาน, ออกใบ
ประกาศนียบัตร) 

             

2.  รอบที่ 2 
(เปดใหลงทะเบียน
หลักสูตรตาง ๆ, การ
ประชาสัมพันธเผยแพร,  
การจัดกิจกรรมชิงรางวัล, 
การปรับปรุงหนาจอเขา
ใชงาน, ออกใบ
ประกาศนียบัตร) 

             

3.  รอบที่ 3 
(เปดใหลงทะเบียน
หลักสูตรตาง ๆ,  การ
ประชาสัมพันธเผยแพร,  
การจัดกิจกรรมชิงรางวัล, 
การปรับปรุงหนาจอเขา
ใชงาน, ออกใบ
ประกาศนียบัตร) 
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นักบริหาร ICT มืออาชีพของกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 
กระทรวงการคลัง มีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังทุกระดับใหมีความรู 

ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหสามารถใชปฏิบัติงานในทุกสวนราชการใน
สังกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มพูน และพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
ใหมีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนนักบริหาร ICT 
มือ อาชีพของกระทรวงการคลัง 

2. เพื่อผลิตนักพัฒนาและนักบริหารดาน ICT ใหกับสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
3. เพื่อถายทอดองคความรูเกี่ยวกับการบริหารงานดาน ICT ใหกับผูบริหารของกระทรวงการคลัง  
4. เพื่อใหนักบริหาร ICT แตละระดับบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ  

เงินกองทุนพฒันาบุคลากรของกระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2553 ที่ไดรับ 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. บุคลากรของกระทรวงการคลัง เปนนักบริหาร ICT ที่มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. นักบริหาร ICT แตละระดับสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 
นางพิมพใจ ทองดี ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3201 
 ผูอํานวยการสวนนโยบายและสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 3204 
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานโครงการนัก
บริหาร ICT มืออาชีพของ
กระทรวงการคลัง 

   5  1 
(60%) 

 
 

2 
(70%) 

 
 
 

3 
(80%) 

 
 
 

4 
(90%) 

 
 
 

5 
(100%) 

 
 
 

 
9. แผนปฏิบตังิาน 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1. จัดทําโครงการ              

2. ขออนุมัติเงิน
งบประมาณ 

             

3. ขออนุมัติโครงการ              

4. ดําเนินการโครงการ              

5. ประเมินผลโครงการ              
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การกํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด 

1. สาระสําคัญ 

การตรวจราชการระดับกระทรวงเปนวิธีหนึ่งของการควบคุม กํากับ ดูแล การบริหารราชการของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวง รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวง และปลัดกระทรวง โดยมอบหมายใหผูตรวจราชการ
กระทรวงปฏิบัติหนาที่แทน โดยผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง มีหนาที่ตรวจสอบ ติดตาม เรงรัด และ
กํากับดูแลการดําเนินงานตามแผนงาน งาน และโครงการของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังใหมี 
การดําเนินงานไดตามเปาหมายตามที่รัฐบาลและกระทรวงการคลังกําหนดไว ตลอดจนรับทราบถึง
สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ เพื่อนํามาเปนขอมูลกําหนดแนวทางการแกไขปญหาใหเหมาะสมกับ
สถานการณ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ไดกําหนดสาระสําคัญของการตรวจราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังใน 2 ภารกิจ คือ การตรวจราชการกรณีปกติ และการตรวจราชการแบบบูรณาการเพื่อมุง
ผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของรัฐบาล ใหมีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนบริหารราชการแผนดิน 
และนโยบายของกระทรวงการคลัง เพื่อเปนทิศทางในการกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังใหมีการนํานโยบายในแตละดานของกระทรวงไป
ปฏิบัติใหเกิดประโยชนสูงสุดและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  

2. วัตถุประสงค  

1) เพื่อตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานของสวนราชการ/รัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลงั
ในสวนกลางและสวนภูมิภาคใหมีการปฏิบัติงานที่ถูกตองเปนไปตามกรอบนโยบายที่กระทรวงการคลังและ
รัฐบาลกําหนด 

2) เพื่อตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน/แผนงาน/โครงการที่รัฐบาลเรงรัดดําเนินการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

3) เพื่อตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินโครงการที่คัดเลือกเขารวมการตรวจราชการแบบบูรณา
การเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของรัฐบาล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

4) เพื่อรับทราบถึงสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในแตละพื้นที่ ผลการปฏิบัติงานงานตามนโยบาย
สภาพปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวความคิดเห็น ตลอดจนปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชนนํามาเปนขอมูลกําหนดแนวทางแกไขใหเหมาะสมกับสถานการณและความตองการของ
ประชาชน 

5) เพื่อเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกขาราชการของกระทรวงการคลังที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ 
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3. ระยะเวลาดําเนินงาน  

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553  

4. งบประมาณ  

1,900,000.- บาท 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

1) หนวยงานในสวนภูมิภาคนํานโยบายที่สําคัญของรัฐบาลและกระทรวงการคลังไปดําเนินการ
อยางครบถวน มีความกาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนอยางเปนรูปธรรม 

2) ผูบริหารระดับสูงและผูที่เกี่ยวของไดทราบสถานการณ ปญหาอุปสรรคจากการนํานโยบายไปสู
การปฏิบัติเพื่อรวมกันแกไขปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัดไดทันการณ 

3) มีการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานและองคกรตางๆ  ภายในและภายนอก
กระทรวงการคลังเพื่อใหมีการสนับสนุนทรัพยากรในการแกไขปญหา และพัฒนาระบบการบริหารราชการ
ในพื้นที่โดยใชการตรวจราชการเปนเครื่องมือ 

4) มีการพัฒนาระบบตรวจราชการที่สอดคลองกันทั้งระบบ ตั้งแตระดับกระทรวง กรม จังหวัด/พื้นที่ 
พื้นที่สาขา 

5) ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง สามารถกํากับดูแลการปฏิบัติงานของสวนราชการภูมิภาคให
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

6) แผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 เปน
กรอบแนวทางการปฏิบัติงานของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง สามารถประสานการตรวจราชการกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของอันนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

7) สวนราชการที่เกี่ยวของและประชาชนไดรับการแกไขปญหาความเดือดรอนและปองกันมิให
ขาราชการประพฤติมิชอบ 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ  

ผูรับผิดชอบหลัก :  นางสาวปนัดดา พวงรับ ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและประเมินผล  
  หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 2410 
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน  

ผลการดําเนินงานที่ผานมา คาเปาหมาย ตัวช้ีวดั 
50 51 52 53 54 

1. รอยละจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการที่
ไดรับการตอบสนอง  

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการ
ตรวจราชการแบบบูรณาการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ตาม
นโยบายของรฐับาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  

- - N/A 5 5 

เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วดั :   
1. รอยละจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการที่ไดรับการตอบสนอง  

ระดับคะแนน กิจกรรมที่บรรลุผล 

1  รอยละ 80  

2  รอยละ 85 

3  รอยละ 90 

4  รอยละ 95 

5  รอยละ 100 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์
ตามนโยบายของรัฐบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  

ระดับคะแนน กิจกรรมที่บรรลุผล 
1  นําแผนงานโครงการสําคัญของกระทรวงมาพิจารณาวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิ

บาล และจัดลําดับความสําคัญ เพื่อใชในการพิจารณาจัดทํารางแผนการตรวจราชการแบบ
บูรณาการฯ ของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

2  สัดสวนจํานวนแผนงานของกระทรวงที่ไดรับการบรรจุไวในแผนการตรวจราชการแบบ
บูรณาการฯ  

3  ผูตรวจราชการกระทรวงการคลังสามารถดําเนินการไดตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณา
การฯ ไดครบถวนและครอบคลุมทุกโครงการที่บรรจุไวตามแผน 

4  ผูตรวจราชการกระทรวงการคลังสามารถรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการตรวจแบบ
บูรณาการภาพรวมตอปลัดกระทรวงการคลัง และเผยแพรสูสาธารณะผานทางเว็บไซตของ
กระทรวง รวมทั้งสงรายงานใหสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี ภายในระยะเวลา 15 วัน 
หลังจากเสร็จสิน้การตรวจในแตละรอบ ไดครบถวน 

5  สรุปรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ๋
ตามนโยบายของรัฐบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ในสวนที่กระทรวงเปนผูรับผิดชอบ
ไดเสร็จสิ้น พรอมนําเสนอสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีหลงัสิ้นสุดปงบประมาณ 15 วัน  
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9. แผนปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.จัดทําแผนการตรวจ
ราชการ และกําหนดแนว
ทางการตรวจราชการ 
ประเด็นการตรวจราชการ
ในระดับพื้นที่ 

             

2.ประสานการตรวจ
ราชการในระดับพื้นที่กับ
หัวหนาสวนราชการใน
ระดับภูมิภาคและภาค
ประชาชนที่เกี่ยวของ 

             

3.การตรวจติดตามและ
เรงรัดการปฏิบัติงานของ
หนวยงานในสวน
ภูมิภาคและเขตตรวจ
ราชการในสวนกลาง 

             

4.การจัดทํารายงานผล
การตรวจราชการไปยัง
ผูบริหารระดับสูงและ
ผูบังคับบัญชาของ
หนวยงานรับตรวจเพือ่
พิจารณาดําเนินการและ
แจงกระทรวงการคลัง
ทราบ 

             

5.รวบรวมรายงานการ
ตอบสนองตอ
ขอเสนอแนะของ
หนวยงานรับตรวจเพือ่
พิจารณา และนําเสนอ 
ตอผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังและ
ผูบริหารระดับสูง 
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การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

ในการบริหารจัดการองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนนั้น ส่ิงที่แตละองคกรใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
คือ ใหการดําเนินงานดานตาง ๆ ขององคกรสามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกร
นั้น ๆ กําหนดไว ซ่ึงยอมเปนภาระหนาที่ของผูบริหารจัดการขององคกรนั้น ๆ แตเนื่องจากโดยลักษณะ
โครงสราง วัตถุประสงค เปาหมาย และวิธีการปฏิบัติงานมีขอบเขตที่กวาง มีความหลากหลายและซับซอน  
รวมทั้งมีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ตาง ๆ ที่เกี่ยวของมากมาย ดังนั้น การที่สวนราชการจะสามารถ
ดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย รวมทั้งมีความถูกตองตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับที่กําหนดได จําเปนตองมีกลไกที่สําคัญในการควบคุมผลการดําเนินงาน เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังกลาว ซ่ึงก็คือ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน  

ตามยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (สป.กค.) พ.ศ. 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 
กําหนดใหมีการเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใสในการใหบริการประชาชน โดยกลยุทธสูความสําเร็จ
ไดแก  การกํากับ  ตรวจสอบ การดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง (สตก.) ในฐานะหนวยงานที่ผูบริหารใชเปนเครื่องมือสนับสนุนและ
สงเสริมการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของกระทรวงไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงได
รับผิดชอบดําเนินโครงการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศแกผูบริหาร สําหรับใชในการบริหารงานใหเปนไปตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหทราบวา ผลการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และปฏิบัติถูกตองตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของหรือไม อยางไร 

2. เพื่อติดตาม เรงรัด การดําเนินงานของสวนราชการใหบรรลุผลสําเร็จ และเปนไปตามแผนที่
กําหนด 

3. เพื่อใหขอสังเกต ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการบริหารงาน ทั้งแผนงานที่
กําลังดําเนินการ แผนงานที่เสร็จสิ้นแลว และแผนที่จะจัดทําในอนาคต 

4. เพื่อใหหัวหนาสวนราชการ ไดรับทราบปญหาการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และสามารถ
ตัดสินใจแกไขปญหาตาง ๆ ไดยางรวดเร็ว และทันเหตุการณ 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน: 
ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 
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4. งบประมาณ (ถามี):   
-  

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ชวยใหการดําเนินงานของสวนราชการบรรลุผล ตามวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนการ
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2. ชวยเสริมสรางระบบการควบคุมภายในของสวนราชการใหมีความเขมแข็งและรัดกุม 
3. ชวยสนับสนุนใหการบริหารแผนงาน โครงการ เปนไปในลักษณะมุงเนนผลสําเร็จในภาพรวม

ขององคกรยิ่งขึ้น 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น :   
- 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ :   

ผูรับผิดชอบหลัก :  นางสาวอราม คุปตเมธี ผูตรวจสอบภายในกระทรวง  
  หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 2633 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการ
ตรวจสอบภายใน 

- - - 5 5      

 
เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัด 
 

ระดับคะแนน กิจกรรมท่ีบรรลุผล 
1 จัดทํากระดาษทําการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ โดยแสดงใหเห็น

รายละเอียด ดังนี้ 
- ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงท่ีนํามาใช 
- การวิเคราะหความเสี่ยง 
- การจัดลําดับความเสี่ยง     

2 - 3 จัดทําแผนการปฏิบัติงาน ( Engagement  Plan ) ตามแผนการตรวจสอบประจําป   
โดยจะตองแสดงใหเห็นรายละเอียด ดังนี้ 
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- วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 
- ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
- การจัดสรรทรัพยากร 
- แนวทางการปฏิบัติงาน 

จัดทํารายงานผลการตรวจสอบครบถวนตามที่กําหนดในแผนการตรวจสอบ และ
เสนอหัวหนาสวนราชการพิจารณาใหความเห็นชอบ หรือสั่งการใหหนวยงานที่
เกี่ยวของปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่มีในรายงานฯ 

4 

มีการรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการตรวจสอบการดําเนินงาน  
โดยวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน 
รวมท้ังมีการแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะใหแกผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 

5 

9. แผนปฏิบัติงาน  

ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.  2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล การ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 

รายงาน            
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การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําป 

1.  สาระสําคัญ 

ตามที่กรมบัญชีกลาง ไดกําหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายในของสวนราชการ ฉบับที่ 4 
มาตรฐานการวางแผนการตรวจสอบและแผนงานตรวจสอบ ใหผูตรวจสอบภายในจัดทําแผนการตรวจสอบ  
เพื่อเปนแนวทางสําหรับชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพและวัตถุประสงคที่
กําหนดไว 

สวนตรวจสอบภายในระดับกรม ไดจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปเกี่ยวกับการตรวจสอบตาม
หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี การตรวจสอบการเงินและการตรวจสอบการ
ดําเนินงาน (Compliance Financial และ Operation Audit) ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรของสป.กค. คือ 
พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง โดยมีหนาที่ในการประเมินและใหคําแนะนํา
ในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด
ไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั้งนี้เพราะงานตรวจสอบภายในถือเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหาร
จัดการของผูบริหาร 

2.  วัตถุประสงค 

2.1  เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานและผลการดําเนินงานของหนวยรับตรวจวาบรรลุผลสําเร็จ 
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางถูกตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําส่ังมติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบายที่กําหนดอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และประหยัด 

2.2 เพื่อสอบทานความถูกตอง ความเชื่อถือไดของขอมูลตัวเลขตาง ๆ ทางดานการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ และดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

2.3 เพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจวามีเพียงพอและเหมาะสมหรือไม 
2.4 เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนใหขอเสนอแนะหรือแนวทางในการ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติตาง ๆ  ใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  และประหยัด 
2.5 เพื่อใหหัวหนาสวนราชการไดทราบปญหาจากการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และ

สามารถตัดสินใจแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางรวดเร็วและทันเหตุการณ 

3.  ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4.  งบประมาณ (ถามี) 

- 
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5.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

กระบวนการดาํเนินงานของ สป.กค. ไดรับการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

6.  ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

 

7.  ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก :  นางสาวสมศรี  คงพูลเจริญ ผูอํานวยการสวนตรวจสอบภายในระดับกรม 
  หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 2720 

8.  ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ  ดังนี้ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
1.  ระดับความสําเร็จของ 
การตรวจสอบภายใน 

- - 5 5 5 จัดทําประเมิน 
ความเสี่ยงเพื่อวาง
แผนการตรวจสอบ 
โดยแสดงใหเหน็
รายละเอียด  ดังนี ้
- ปจจัยเส่ียงและ
เกณฑความเสี่ยง
ที่นํามาใช 

- การวิเคราะห
ความเสี่ยง 

- การจดัลําดับ
ความเสี่ยง 

 
 
 

 
จัดทําแผนการปฏิบัติงาน (Engagement  
Plan)  ตามแผนการตรวจสอบประจําป  
โดยจะตองแสดงใหเหน็รายละเอียด  
ดังนี ้
- วัตถุประสงคการปฏบิัติงาน  

- ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

- การจดัสรรทรัพยากร 
- แนวทางการปฏิบัตงิาน 

จัดทํารายงานผล
การตรวจสอบ
ครบถวนตามที่
กําหนดในแผน 
การตรวจสอบและ
เสนอหัวหนาสวน
ราชการ  ผูวา
ราชการจังหวัด
พิจารณาให    
ความเห็นชอบหรือ
ส่ังการให
หนวยงานที่
เกี่ยวของปฏิบัติ
ตามขอเสนอแนะ 
ที่มีในรายงานฯ 

มีการรายงานผล
การตรวจสอบดาน
การปฏิบัติงานหรอื
การตรวจสอบ   
การดําเนินงาน  
โดยวิเคราะห
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงานหรอื
การดําเนินงาน  
รวมทั้งมีการแสดง
ความคิดเห็นหรือ
ขอเสนอแนะใหแก
ผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 

 



 
9. แผนปฏิบตังิาน  

 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานตรวจสอบ 
1 .  งานตรวจสอบตามมติ  ครม . , 

ระเบียบ, คําสั่ง 
- การสอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ สป.กค. 

- สอบทานแผนการจัดซื้อ/จัดจาง, 
ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติ
ตามแผนการจัดซื้อ/จัดจาง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

- การตรวจสอบการจายเงินใหกับ
ผู มี สิ ท ธิ รั บ เ งิ น ช ว ย เ ห ลื อ 
ค าครองชีพประชาชนและ
บุคลากรภาครัฐ 

- การตรวจสอบการใชรถยนต  
ของผูเลือกรับเงินคาตอบแทน
เหมาจายแทนการจัดหา 
รถประจําตําแหนงสําหรับ
ขาราชการผูมีสิทธิไดรับรถ
ประจําตําแหนงของสวนราชการ 

- ตรวจสอบการเงินการบัญชี
กองทุนสวัสดิการ สป.กค. 

 
 

กระบวนการ
ดําเนินงานของ 
สป.กค. ไดรับ  
การปรับปรุงใหมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. งานตรวจสอบดําเนินงาน 
- การตรวจสอบการดําเนินงาน
ของกลุมปองปรามการเงินนอก
ระบบ 

 

-  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

3. งานอื่น ๆ 
- การจัดทําแผนการตรวจสอบ
ประจําป 

- ก า รจั ดทํ า ร า ย ง านสรุ ปผล   
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การจัดทํารายงานแบบประเมิน
ตนเอง (Self Assessment)  

 

-  
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ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานอื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
1. การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการและรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนตรวจสอบภายใน
ระดับกรม 
 

- 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

2. รายงานการควบคุมภายในระดับ
หนวยงานยอย   

 

-  
 

           

3. การดําเนินงานดานการเงินและ
บัญชี 
- งานกาชาดกระทรวงการคลัง 
- มูลนิธิกองทุนนิยมไทย 
- มูลนิธิทะนุบํารุงพระบรมราชา  
นุสาวรีย ร.5 กระทรวงการคลัง 

 

-   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

4 .  การ เข า ร วม เปนคณะทํ า ง าน 
ตามตัวชี้วัด   

-            
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การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

รัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เพื่อใหสวนราชการมีคุณภาพสูงในการ
ปฏิบัติงานใหกับประชาชน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและสามารถกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับได 
การที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพงานดังกลาวได สวนราชการจึงตองนําระบบและเครื่องมือสําหรับการจัดการ
ผลการดําเนินงานมาชวยในการถายทอดนโยบาย กลยุทธ และเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ 
ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามนโยบาย 
และเปาหมายที่กําหนด รัฐบาลจึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการและหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการใหสอดคลองกับลักษณะขององคกร ซ่ึงการประเมินผลดังกลาวจะเปนประโยชนแกองคกรในการ
พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานและปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกร 

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการจะเริ่มเมื่อตนปงบประมาณ พ.ศ. 2547 โดยสวนราชการ
กําหนดเปาประสงคและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการบรรลุเปาประสงคตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจําปที่ ก.พ.ร. กําหนด และมีการติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ  
6 เดือน 9 เดือน และมีการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ เมื่อครบ 12 เดือน  
สวนราชการทีมีผลการประเมินระดับดีขึ้นไปจะไดรับการจัดสรรเงินรางวัลประจําป เพื่อนําไปจัดสรร 
ใหเจาหนาที่ผูปฏิบตัิงานตอไป 

กระทรวงการคลังไดรวมมือกับสํานักงาน ก.พ.ร. รวมเปนกระทรวงนํารองในโครงการวางระบบ
การจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองระหวางสวนราชการระดับกระทรวง 
และสวนราชการระดับกรมในสังกัด โดยกระทรวงการคลังเปนผูดําเนินการตามกระบวนการเจรจาขอตกลง 
การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองและการ
จัดสรรสิ่งจูงใจ  โดยการดําเนินงานโครงการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการดังกลาว  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารราชการของกระทรวงการคลังใหเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐตามแนวทาง
ของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหการบริหารราชการของกระทรวงการคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา
ในเชิงภารกิจของรัฐตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546  

2 .  เพื่ อจัดทํ าคํ า รับรองและประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของทุกหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
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3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี)  

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  กระทรวงการคลังสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ คา
เปาหมายไดชัดเจนขึ้น ตลอดจนสามารถถายทอดเปาหมายตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตรของกระทรวงสูระดับกรม
ไดอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

2.  กระทรวงการคลังสามารถกําหนดกรอบการประเมินผลตัวช้ีวัดและเปาหมายที่สอดคลองและ
เปนประโยชนกับองคกรที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนงานหรือสรางกระบวนงานใหมๆ ในการเพิ่มขีด
สมรรถนะใหกับสวนราชการในสังกัดได 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายวิม ล้ิมสํารวย นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
  รักษาการในตาํแหนง ผอ.กพร. 
 นายวิทยา เตชะมหานนท นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 นางสาวสุภาพ ผองอําไพ นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร. 0 2273 9021 ตอ 2618 
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารับรอง
และประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
1.  จัดทํากรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงการคลัง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 
 2. เจรจาตัวช้ีวัดประกอบคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของกระทรวงการคลังและ
ทุกส วนราชการในสั งกัด  ประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 
3. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ 
สป.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
4. ติดตามใหหนวยงานในสังกัด
กระทรวง- การคลังจัดทํารายละเอียด
ตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
5. ติดตามใหหนวยงานในสังกัด
กระทรวง- การคลัง จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 

5 5 5 5 5 1 2 3 4 5 
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9. แผนปฏิบตังิาน  
 

ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทํากรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของกระทรวง 
การคลัง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2553 

1 หนวย             

2.  เจรจาตัวช้ีวัด
ประกอบคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของ
กระทรวงการคลังและ
ทุกสวนราชการในสังกัด
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553  

2 หนวย             

3.  จัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของ
กระทรวงการคลังและ
ทุกสวนราชการในสังกัด 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 

1 ชุด             

4.  ติดตามใหหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 
การคลัง จัดทํารายงาน
รายละเอียดตัวช้ีวัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบ 
ประมาณ พ.ศ. 2553 

1 ชุด             

5.  ติดตามใหหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 
การคลัง จัดทํารายงาน
ผลการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 

1 เลม             
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การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

1. สาระสําคัญ 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาระบบราชการไทย 
ที่ตองการใหหนวยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทํางาน ยกระดับการบริหารจัดการ โดยนําเทคนิคและ
เครื่องมือบริหารจัดการสมัยใหมมาใช สํานักงาน ก.พ.ร. จึงไดนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
มาเปนเครื่องมือในการดําเนินการ ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ เมื่อ 28 มิถุนายน 2548 ตามขอเสนอ 
ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง จึงไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
เพื่อเปนกรอบในการประเมินองคกรดวยตนเอง และเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร 
เพื่อการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานสูมาตรฐานสากล 

2. วัตถุประสงค 
1.  มีกรอบแนวทางการในการประเมินองคกรดวยตนเองเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการที่ได

ดําเนินการอยูในปจจุบัน 
2.  ปรับปรุงองคกร โดยการวัดความสําเร็จของการดําเนินการและผลลัพธของแผนพัฒนาองคการ 

(Improvement Plan)  
3.  นําเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมาใชเพื่อปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 
4.  สามารถดําเนินการตามแผนพัฒนาองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพการ

บริหารจัดการไดอยางเปนระบบ และอยูในระดับและเกณฑที่สามารถยอมรับได ซ่ึงสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2551-2555 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

การตรวจประเมินองคกรดวยตนเอง ทําใหทราบขอบกพรองและสามารถกําหนดวิธีการ เปาหมายที่
ชัดเจน ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ เพื่อปรับปรุงองคกรใหดีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายวิม ล้ิมสํารวย นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
  รักษาการในตาํแหนง ผอ.กพร. 
 นางรัชนี ชุนเจริญ นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 นางสาวฐมาภรณ รอดสัมฤทธิ์ นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร. 0 2273 9021 ตอ 2618 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 
 

1 2 3 4 5 

1. ระดับความสําเร็จของการ
จั ด ทํ า แ ผ นพั ฒน า อ ง ค ก า ร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

   5 5 1 2 3 4 5 

2. จํานวนครั้งในการจัดอบรม/
สัมมนาใหความรูบุคลากรใน
เรื่ อ งการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

- - - 3 
คร้ัง 

3 
คร้ัง 

1 - 2 - 3 
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9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ดําเนินการจัดทํา
แผนการพัฒนาองคการ 
จํานวน 2 แผน 

แผนการ
พัฒนา
องคการ 

            

2.  จัดทําตัวช้ีวัดผลลัพธ
ของแผนพัฒนาองคการ 

ตัวช้ีวัด
ผลลัพธ
ของแผน 

            

3.  เขียนโครงการอบรม/
สัมมนาการพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 

โครงการ
ไดรับ
อนุมัติ 

            

4.  จัดอบรม/สมัมนาให
ความรูบุคลากรในเรื่อง
การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ
(PMQA) 

จัดอบรม 
3 ครั้ง 
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การดําเนินงานตามแผนสงเสริมธรรมาภิบาล 

1. สาระสําคัญ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีการบริหารงานในทุกกระบวนงานอยางมีธรรมาภิบาล โดยการ
ดําเนินงานจะคํานึงถึงดุลยภาพระหวงองคกร ผูรับบริการ และผูมีสวนไดเสีย โดยยึดหลักธรรมาภิบาลสากล 
ซ่ึงมีองคประกอบ 9 ประการ ไดแก 1. การมีสวนรวม (Participation) 2.นิติธรรม (Rule of Law) 3. ความโปรงใส 
(Transparency) 4. การตอบสนอง (Responsiveness) 5. การมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 6. ความ
เสมอภาค/ความเที่ยงธรรม (Equity and Inclusiveness) 7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness) 8. ภาระความรับผิดชอบ (Accountability) และ 9. วิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Vision) 
และมีการกําหนดผูรับผิดชอบตลอดจนกลไกในการสงเสริมและตรวจสอบดูแลธรรมาภิบาลในทุก
กระบวนงานอยางชัดเจน 

เพื่อใหการสงเสริมระดับธรรมาภิบาลบรรลุเปาประสงคที่กลาว สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังได
กําหนดแนวทางในการดําเนินการสงเสริมธรรมาภิบาลไวในมิติที่ 1 ของคํารับรองการปฏิบัติราชการ ไดแก  
“ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ” ซ่ึงเปนเปาประสงคระยะยาว และเชื่อมโยงความสําเร็จในการสงเสริม
ธรรมาภิบาลประจําป และแผนการสงเสริมธรรมาภิบาลขององคกรในระยะยาว 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกิดการสงเสริมระดับธรรมาภิบาลของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังอยางเปนรูปธรรม 
2. เพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามหลักธรรมาภิบาล 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีแนวทางการดําเนินงานเพื่อสงเสริมระดับธรรมาภิบาลใน
ปงบประมาณตอไปที่ชัดเจน 

2. การดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเปนไปดวยความโปรงใส  มีภาพลักษณที่ดี
ในสายตาของผูมีสวนไดสวนเสีย 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 
 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก:  นางสาวศิริศักดิ์ หาระบุตร ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
นางสาวตรัยลดา ธรรมอดิศัย นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2219 หรือ 2649 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ: ทุกสวนราชการในสงักัดกระทรวงการคลัง 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 
 

1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จของการบรรลุ
เปาหมายตามแผนสงเสริมธรรมาภิบาล 
(Roadmap) ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2553 

- - 5 5 5 1 2 3 4 5 

 
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ทบทวนและปรับปรุงแผนสงเสริมธรรมาภิบาล (Roadmap) และแผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่จัดทําแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ใหเหมาะสมและพรอม
สําหรับการนําไปปฏิบัติ 

2 - ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ภายใตแผนสงเสริม
ธรรมาภิบาล (Roadmap) ไดแลวเสร็จ โดยมีการติดตามความกาวหนาของการดําเนินการอยาง
สม่ําเสมอเปนรายเดือนหรือรายไตรมาส 
- สรุปผลความคืบหนาการดําเนินงาน  โดยแสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบผลความคืบหนา
ของการดําเนินงานเทียบกับเปาหมายครบทุกระยะที่รายงาน 

3 สรุปผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ภายใตแผน
สงเสริมธรรมาภิบาล (Roadmap) และนําเสนอผลการดําเนินการ ปจจัยสนับสนุน ปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินการในปตอไป  พรอมผลการประเมินตนเองเทียบกับ
วัตถุประสงค/เปาหมายของการสงเสริมธรรมาภิบาลในกระบานงานหลักที่ดําเนินการตามแผนฯ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตอผูบริหารของสวนราชการ 

4 นําขอมูลจากผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ไปใชในการจัดทําแผนปฏิบัติการ/
โครงการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภายใตแผนสงเสริมธรรมาภิบาล (Roadmap)  
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
ไดแลวเสร็จ  โดยนําเสนอแผนสงเสริมธรรมาภิบาล (Roadmap) และแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภายใตแผนสงเสริมธรรมาภิบาล (Roadmap) ตอหัวหนาสวน
ราชการและไดรับความเห็นชอบใหนําไปปฏิบัติในปตอไป 

5 มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ/โครงการฯ เปนไปตามวัตถุประสงค/
เปาหมายของการสงเสริมธรรมาภิบาลในกระบานงานหลักที่ดําเนินการตามแผนฯ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยสามารถแสดงผลลัพธของการดําเนินงานไดอยางชัดเจน และเปน
รูปธรรม 

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลา กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รายงาน             1. ทบทวนและปรับปรุง
แผนสงเสริมธรรมาภิบาล 
(Roadmap) และ
แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 ที่จัดทําแลวใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
ใหเหมาะสมและพรอม
สําหรับการนําไปปฏิบัติ 

             2. ดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ/โครงการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 ภายใตแผนสงเสริม
ธรรมาภิบาล (Roadmap) 
ไดแลวเสร็จ โดยมีการ 
3. ติดตามความกาวหนา
ของการดําเนินการอยาง
สม่ําเสมอเปนรายเดือน
หรือรายไตรมาส และ 
สรุปผลความคืบหนาการ
ดําเนินงาน  โดยแสดงผล
การวิเคราะหเปรียบเทียบ
ผลความคืบหนาของการ
ดําเนินงานเทียบกับ
เปาหมายครบทุกระยะที่
รายงาน 

รายงาน             
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ระยะเวลา กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รายงาน             4. สรุปผลการดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ/
โครงการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 
ภายใตแผนสงเสริมธรร
มาภิบาล (Roadmap) และ
นําเสนอผลการดําเนินการ 
ปจจัยสนับสนุน ปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะ
สําหรับการดําเนินการใน
ปตอไป  พรอมผลการ
ประเมินตนเองเทียบกับ
วัตถุประสงค/เปาหมาย
ของการสงเสริมธรรมาภิ
บาลในกระบานงานหลัก
ที่ดําเนินการตามแผนฯ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
ตอผูบริหารของสวน
ราชการ 

รายงาน             5. จัดทําแผนปฏิบัติการ/
โครงการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2554 
ภายใตแผนสงเสริมธรร
มาภิบาล (Roadmap) โดย
นําเสนอแผนสงเสริมธรร
มาภิบาล (Roadmap) และ
แผนปฏิบัติการ/โครงการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2554 ภายใตแผนสงเสริม
ธรรมาภิบาล (Roadmap) 
ตอหัวหนาสวนราชการ
และไดรับความเห็นชอบ
ใหนําไปปฏิบัติในปตอไป 
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การตอบสนองตอเรื่องที่ตองประสานงานและดําเนินการกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

1.สาระสําคัญ  

ตามกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 
ใหสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตรและแปลงนโยบาย
ของกระทรวงเปนแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได
กําหนดใหเปนหนาที่ของสวนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ   ใหสํานักงานปลัดกระทรวงมีกลุม
งานตางๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 

สํานักบริหารกลาง มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับราชการทั่วไปของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
และราชการที่มิไดแยกใหเปนหนาที่ของสวนราชการใดโดยเฉพาะ รวมถึงดําเนินการเกี่ยวกับงานบริหาร
ทั่วไป งานสารบรรณ งานชวยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง โดย
ทําหนาที่เปนศูนยประสานการปฏิบัติราชการในภูมิภาคของกระทรวง ซ่ึงสํานักบริหารกลางไดกําหนดให
การประสานงานและดําเนินการกับหนวยงานที่เกี่ยวของภายใน 15 วัน เปนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร สป.กค.  เพื่อกํากับใหการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนกับหนวยงานและประชาชนที่เกี่ยวของมากที่สุด  

2. วัตถุประสงค  

1. เพื่อประสานงานใหหนวยงานในสังกัดที่เกี่ยวของดําเนินการตอไปดวยความรวดเร็ว 
2. เพื่อเปนการบริหารจัดการงานสารบรรณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อเปนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีคณุภาพมากขึ้น 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. การประสานงานใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการในขั้นตอนตอไปไดอยางรวดเร็วนั้น ทําให
หนวยงานเจาของเรื่องและประชาชนซึ่งเปนผูรองขอมายังสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะไดรับ
ประโยชน  เนื่องจากสามารถดําเนินการไดทันเวลาในกรณีที่เปนเรื่องที่ตองปฏิบัติอยางเรงดวน 

2. ทําใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

1. การประสานงานและการดําเนินการที่ลาชาจะสงผลใหหนวยงานเจาของเรื่องและประชาชนที่
รองขอมายังสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสูญเสียประโยชนที่ควรจะไดรับ  

2. เปนการสิ้นเปลืองทรัพยากร เนื่องจากตองแจงใหหนวยงานเจาของเรื่องทราบทางจดหมาย ทาง
โทรศัพท เปนตน 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นางสาวศรีสมบัติ  วานิจจะกลู  ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 2245, 2248 
 นางสาวศิวนีย  ทรงดาวเรือง  เจาพนกังานธุรการชํานาญงาน  
 หมายเลขโทรศัพท  0 2273 9021 ตอ 2237 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 60 70 80 90 100 
100 100 100 100 100      

          

รอยละความสาํเร็จการตอบสนอง
ตอเร่ืองที่ตองประสานงานและ
ดําเนินการกับหนวยงานที่
เกี่ยวของภายใน 15 วัน           
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9. แผนปฏิบตังิาน 
 

ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
กิจกรรม 

 
เปาหมาย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

         
1. การตอบสนองตอเรื่อง
ท่ีตองประสานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ
ภายใน 15 วัน 

รอยละ 
100 

 

  1.1 รับหนังสือราชการ
จากหนวยงานภายนอก
หรือประชาชนทีรองขอ
มาถึงสํานักงาน
ปลัดกระทรวงฯ 
  1.2 พิจารณามอบหมาย
ใหหนวยงานในสังกัด
กระทรวงฯ รับผิดชอบ
และประสานงาน 
  1.3 แจงเรื่องท่ีรองขอ 
ใหหนวยงานภายนอก 
หรือประชาชนทราบ   
โดยโทรสาร โทรศัพท 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส 
หรือหนงัสือราชการ
ภายใน 15 วัน 
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การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

รัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เพื่อใหสวนราชการมีคุณภาพสูงในการ
ปฏิบัติงานใหกับประชาชน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและสามารถกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับได 
การที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพงานดังกลาวได สวนราชการจึงตองนําระบบและเครื่องมือสําหรับการจัดการ
ผลการดําเนินงานมาชวยในการถายทอดนโยบาย กลยุทธ และเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ 
ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามนโยบาย 
และเปาหมายที่กําหนด รัฐบาลจึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการและหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการใหสอดคลองกับลักษณะขององคกร ซ่ึงการประเมินผลดังกลาวจะเปนประโยชนแกองคกรในการ
พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานและปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกร 

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการจะเริ่มเมื่อตนปงบประมาณ พ.ศ. 2547 โดยสวนราชการ
กําหนดเปาประสงคและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการบรรลุเปาประสงคตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจําปที่ ก.พ.ร. กําหนด และมีการติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ 6 
เดือน 9 เดือนและมีการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ เมื่อครบ 12 เดือน สวน
ราชการทีมีผลการประเมินระดับดีขึ้นไปจะไดรับการจัดสรรเงินรางวัลประจําป เพื่อนําไปจัดสรรให
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานตอไป 

กระทรวงการคลังไดรวมมือกับสํานักงาน ก.พ.ร. รวมเปนกระทรวงนํารองในโครงการวางระบบ
การจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองระหวางสวนราชการระดับกระทรวง 
และสวนราชการระดับกรมในสังกัด โดยกระทรวงการคลังเปนผูดําเนินการตามกระบวนการเจรจาขอตกลง 
การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองและการ
จัดสรรสิ่งจูงใจ  โดยการดําเนินงานโครงการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการดังกลาว  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารราชการของกระทรวงการคลังใหเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐตามแนวทาง
ของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

2. วัตถุประสงค 

1.  เพื่อใหการบริหารราชการของ สป.กค. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิง
ภารกิจของรัฐตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 

2.  เพื่อจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ สป.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 
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3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ
ราชการ คาเปาหมายไดชัดเจนขึ้น ตลอดจนสามารถถายทอดเปาหมายตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตรไดอยาง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

2.  สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถกําหนดกรอบการประเมินผลตัวช้ีวัดและเปาหมายที่
สอดคลองและเปนประโยชนกับองคกรที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนงานหรือสรางกระบวนงานใหมๆ ใน
การเพิ่มขีดสมรรถนะใหกับสวนราชการได 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายวิม ล้ิมสํารวย นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
  รักษาการในตาํแหนง ผอ.กพร. 
 นางนวลสกุล ประจิตร นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร. 0 2273 9021 ตอ 2618 
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารับรองและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ สป.กค. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
1. จัดทํากรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ของ สป.กค. ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 
 2. เจรจาตัวช้ีวัดประกอบคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ สป.กค. ประจําปงบประมาณ 
2553 
3. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ 
สป.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
4. ติดตามใหทุกหนวยงานใน สป.กค. จัดทํา
ราละเอียดตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
5. ติดตามใหทุกหนวยงานใน สป.กค. จัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติราชการ  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 

5 5 5 5 5 1 2 3 4 5 
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9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทํากรอบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ 
สป.กค. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.
2553 

1 หนวย             

2.  เจรจาตัวช้ีวดั
ประกอบคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ
ของ สป.กค. 
ประจําปงบประมาณ 
2553  

2 หนวย             

3.  จัดทําคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ
ของ สป.กค. 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 

1 ชุด             

4.  ติดตามให
หนวยงานใน สป.กค. 
จัดทํารายงานระ
เอียดตัวช้ีวัดตามคํา
รับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจําป
งบประมาณ 2553 

1 ชุด             

5.  ติดตามให
หนวยงานใน สป.กค. 
จัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 

1 เลม           
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 การพัฒนาศนูยบริการรวมกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตราที่ 
30 ไดกําหนดใหเปนหนาที่ของปลัดกระทรวงที่จะตองจัดใหสวนราชการภายในกระทรวงที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริการประชาชนรวมกันจัดตั้งศูนยบริการรวม เพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชน
ในการในการที่จะตองปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎอื่นใด ทั้งนี้เพื่อใหประชาชนสามารถติดตอสอบถาม ขอ
ทราบขอมูล ขออนุญาต หรือขออนุมัติในเรื่องใดๆที่เปนอํานาจหนาที่ของสวนราชการในกระทรวงเดียวกัน 
โดยติดตอเจาหนาที่ ณ ศูนยบริการรวมเพียงแหงเดียว พรอมกันนี้สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดใหการจัดตั้ง
ศูนยบริการรวมเปนตัวช้ีวัดภาคบังคับตามคํารับรองการปฏิบัติราชการในระดับกระทรวง กระทรวงการคลัง
จึงไดจัดตั้งศูนยบริการรวมกระทรวงการคลังขึ้นตั้งแต ป พ.ศ. 2549 เปนตนมา 

โครงการการพัฒนาศูนยบริการรวมกระทรวงการคลังเปนการกําหนดแนวทางพัฒนาใหศูนยบริการ
รวมเปนศูนยกลางการใหบริการจากสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังอยางแทจริง โดยพัฒนาคุณภาพ
การใหบริการของศูนยบริการรวมใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ เพื่อตอบสนองความตองการและสรางความ
พึงพอใจของประชาชนไดสูงสุด ซ่ึงเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการคลังที่ 4 การบริหารจัดการ
อยางมืออาชีพ ดานการบริหารแบบบูรณาการ 

2. วัตถุประสงค 

1.  เพื่อสรางมาตรฐานการใหบริการของศูนยบริการรวมกระทรวงใหเปนที่ยอมรับ 
2.  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการใหบริการของศูนยบริการรวมกระทรวงการคลังใหสามารถ

สนองความตองการและสรางความพึงพอใจสูงสุดแกประชาชน 

3. ระยะเวลาดําเนินงานโครงการ  

ตุลาคม 2552 - กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี)  

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  ศูนยบริการรวมกระทรวงการคลังมีมาตรฐานในการใหบริการเปนทีย่อมรับ 
2.  ประชาชนเกิดความพึงพอใจตอการบรกิารที่ดีและตรงตอความตองการ 
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6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นางสาวศิริศักดิ์ หาระบุตร  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
   นายพงศกร ตั้งเสริมวงศ     นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2636, 2648 
หนวยงานทีเ่กีย่วของ: ทุกสวนราชการในสงักัดกระทรวงการคลัง 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา  

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

2550 2551 2552 2553 2554 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาศูนยบริการรวม 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 

เกณฑการใหคะแนน  : 

แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 สํารวจความตองการของประชาชนผูรับบริการ และ ทบทวนความเหมาะสมของศูนยบริการรวม 

2 นําผลการสํารวจความตองการและผลทบทวนฯมาประกอบการจัดทําแผนการพัฒนาศูนยบริการรวม 
และนําเสนอผูบริหารใหความเห็นชอบภายใน 31 มกราคม 2553 

3 ดําเนินการตามแผนการพัฒนาศูนยบริการรวมไดแลวเสร็จ รอยละ 100 

4 ศูนยบริการรวมผานเกณฑมาตรฐานตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

5 ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 มากกวา 
รอยละ 85  
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9. แผนปฏิบตังิาน  
 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รายงาน             1. สํารวจความตองการ

ของประชาชน
ผูรับบริการ และ 
ทบทวนความเหมาะสม
ของศูนยบริการรวม 

แผนงาน             2. จัดทําแผนการพัฒนา
ศูนยบริการรวม 

กิจกรรม
การรับ
ชําระภาษี 

            3. ใหบริการรับชําระภาษี
รายไดบุคคลธรรมดา
(ภ.ง.ด. 90 และ 91) 

การ
ฝกอบรม/
สัมมนา 

            4. ฝกอบรมเพิ่มทักษะ
ความรูความสามารถ
ใหแกเจาหนาที่ประจํา
ศูนยบริการรวม 

  

 

5. สํารวจความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

รอยละ 85           

        รายงาน 6. จัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานของ
ศูนยบริการรวม 
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การพัฒนากฎหมายของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังเปนหนวยงานที่ตองใชบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานการเงินการคลัง  
อีกทั้งบุคลากรดังกลาวยังตองมีความรูดานกฎหมายที่จะชวยนําความรูในดานกฎหมายมาประยุกตใชกับการ
ดําเนินการในภาพรวมของกระทรวงการคลัง ดังนั้น การพัฒนากฎหมายจึงมีความจํา เปนที ่จะตอง
ดําเนินการใหมีความทันสมัย เหมาะสมกับสภาวการณในปจจุบันอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

เพื่อใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังพัฒนากฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบใหทันสมัย 
และสะดวกตอการใหบริการประชาชน 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

5.1 หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังสามารถนํากฎหมายที่ไดรับการพัฒนาแลวไปใชในการ
ใหบริการประชาชนหรือสวนราชการที่เกี่ยวของไดสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น 

5.2 บุคลากรที่มีความเกี่ยวของกับการใชกฎหมาย สามารถคนควาหาความรูดานกฎหมายไดทันตอ
สถานการณในปจจุบัน 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  - 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก : นางสาวอัมพวัน ฉันทาภิรมยสุข ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
 นางสาวพรทิพย บุญทวีสุข นิติกรปฏิบัติการ 
 โทรศัพท 0 2273 9021 ตอ 2626 , 2615 
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8. ตัวชี้วัดการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงานทีผ่านมา คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2550 2551 2552 2553 2554 1 2 3 4 5 ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนา     
กฎหมายของ
หนวยงานใน
สังกัด
กระทรวงการคลัง 

 
ระดับ 

5 

 
ระดับ  

5 
 

 
ระดับ 

5 

 
ระดับ 

5 

 
ระดับ 

5 
 

 
ระดับ 

1 

 
ระดับ 

2 

 
ระดับ 

3 

 
ระดับ

4 

 
ระดับ 

5 

 
เกณฑการใหคะแนน :  

 เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงาน         
แตละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 จัดสงแผนพัฒนากฎหมายของกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ภายใน

ระยะเวลาที่สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีกําหนด 
2 ติดตาม เรงรัด ประสาน พรอมตรวจสอบการดําเนินการในการพัฒนากฎหมายของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังใหสามารถดําเนินงานไดตามกรอบระยะเวลาที่
กําหนดไว ในไตรมาสที่ 1-2 

3 ติดตาม เรงรัด ประสาน พรอมตรวจสอบการดําเนินการในการพัฒนากฎหมายของ
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังใหสามารถดําเนินงานไดตามกรอบระยะเวลา  
ที่กําหนดไว ในไตรมาสที่ 3-4 

4 เสนอรางกฎหมายรายฉบับไปยังสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีภายในวันที่ 30 กันยายน 
2553 

5 จัดสงรายงานผลการพัฒนากฎหมายของกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2553 
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9. แผนปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาการดาํเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

-ศึกษา วิเคราะห หลักการ
และเหตุผลของราง
กฎหมายที่อยูในความ
รับผิดชอบ 

5             

1.จัดสงแผนพฒันา
กฎหมายของ
กระทรวงการคลัง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 

             

2.ติดตามเรงรัด ประสาน 
พรอมตรวจสอบการ
ดําเนินงานฯ ใหเปนไป
ตามกําหนดเวลา  
ในไตรมาสที่ 1-2 

             

3.ติดตามเรงรัด ประสาน 
พรอมตรวจสอบการ
ดําเนินงานฯ ใหเปนไป
ตามกําหนดเวลา ใน
ไตรมาสที่ 3-4 

             

4.สงรางกฎหมายรายฉบับ
ไปยังสํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีตาม
กําหนดเวลา 

             

5.สงรายงานผลการพัฒนา
กฎหมายของ
กระทรวงการคลังภายใน
กําหนดระยะเวลา 

             

 

 



 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 142 

การจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังเริ่มจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 - 
2551 ตามคํารับรองการปฏิบัต ิราชการของสํานักงาน  ก .พ .ร .  เพื ่อเผยแพรความรู ความเข าใจตอ
สาธารณชนในบทบาท  ภารกิจ  และผลการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง  อันเปนการสงเสริมใหเกิด
ความโปรงใส และธรรมาภิบาลในองคกร 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหสาธารณชนเขาใจบทบาท  ภารกิจ  และผลการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง 
2. เพื่อสงเสริมธรรมาภิบาลในองคกร 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

มกราคม - พฤษภาคม 2553 

4. งบประมาณ 

- 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สาธารณชนเขาใจบทบาท  ภารกิจ  และผลการปฏิบัติงานของกระทรวง 

2. เปนการสงเสริมธรรมาภิบาลภายในองคกร 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
- 

 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นางสาวศิริศักดิ์  หาระบุตร  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
นางสาวชนาภา  ติยะรัตนกูร  นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  โทร. 0-2273-9021 ตอ  2674 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ: ทุกสวนราชการในกระทรวงการคลัง  
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงานที่ผานมา คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
5 5 5 5 5 1 - - - 5 ความสําเร็จในการจัดทํารายงาน

ประจําป ของกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 

โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 

เกณฑการใหคะแนน คําอธิบาย 

5 จัดทํารายงานประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 สําเร็จ 

4 - 

3 - 

2 - 

1  จัดทํารายงานประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไมสําเร็จ 
 

9. แผนปฏิบตังิาน  
 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
สําเร็จ             1. ประสานงานกับกรมใน

สังกัดกระทรวงการคลัง 
ใ ห ร า ย ง า น ผ ล ง า น
ประจํ าปของกรม  เพื่ อ
จัดทํารายงานประจําป 
2. จัดทํารางเนื้อหาบทที่ 1 
ของรายงานประจําป 

สําเร็จ             

3. จัดทํารางเนื้อหาบทที่ 2 
ของรายงานประจําป 

สําเร็จ             

สําเร็จ            4 .  จั ดทํ า ร า งบทสรุ ป
ผูบริหาร ประสานงานกับ
กองคลังเพื่อใหรายงาน
ร า ย ง านก า ร เ งิ น ขอ ง
กระทรวง และรวมเลม
รายงานประจําป 
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CCO-MOF ภูมิภาค 

1. สาระสําคัญ 

ภายใตกระแสโลกาภิวัตนที่ไรพรมแดน ไดสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของผูคนภายในประเทศอยาง
กวางขวาง ดังนั้นทุกระบบของสังคมจึงมีความจําเปนตองปรับตัวเองเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น กระทรวงการคลังเปนองคกรภาครัฐที่มีภารกิจสําคัญตอการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
จึงมีความจําเปนที่จะตองมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการองคกรใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้น  ดังนั้นกระทรวงจึงไดกําหนดนโยบายเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงยุทธศาสตรของ
กระทรวงการคลังใหมใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณที่ เปล่ียนไป โดยมุงเนนการสราง
นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงองคกร เพื่อนําไปสูการบริหารจัดการอยางมืออาชีพเปนสําคัญ โดยเชื่อมั่นวา
นโยบายดังกลาวจะกอใหเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการบริหารราชการภายใตบริบทของ
กระทรวงการคลัง อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปนไปตาม
เจตนารมณของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ตอไป 

นโยบายการบริหารการเปลี่ยนแปลงของกระทรวงการคลังไดเร่ิมดําเนินการอยางตอเนื่องมาตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ.2552 โดยมีคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (CCO-MOF) เปน
กลไกหลักในการขับเคลื่อนนโยบาย  คณะกรรมการดังกลาวประกอบดวยผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง
กระทรวงการคลัง (นายสถิตย  ล่ิมพงศพันธุ  ปลัดกระทรวงการคลัง) เปนประธานคณะกรรมการ และ CCO 
ระดับกรมทุกกรมในสังกัดเปนกรรมการ  ซ่ึงผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (นายสถิตย  
ล่ิมพงศพันธุ  ปลัดกระทรวงการคลัง)  ไดเปนผูริเริ่มในการนํานโยบายการสรางการเปลี่ยนแปลงไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม   โดยในปงบประมาณ  2552 ไดจัดทําเปนโครงการนํารองการสราง 
การเปลี่ยนแปลงในสวนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวงการคลังทุกกรมในสวนกลาง และผลจากการ
นํารองโครงการสรางการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทําใหบุคลากรและหนวยงานกลุมเปาหมายเกิดการตื่นตัว
และมีความพรอมที่จะเขาสูกระบวนการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนใหมในการทํางานเพื่อรองรับนวัตกรรม
การทํางานรูปแบบใหมๆภายใตกระแสของการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของกระทรวงตอไป และใน
ปงบประมาณ 2553 กระทรวงการคลังจึงไดนําแนวนโยบายการสรางการเปลี่ยนแปลงไปเปนกลยุทธสําคัญ
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฉบับใหมของกระทรวงการคลังเพื่อนําไปสูการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ
ตามเปาหมายยุทธศาสตรขององคกรตอไป  

ดังนั้น เพื่อเปนการกระตุนใหมีการสานตอนโยบายการสรางการเปลี่ยนแปลงของ
กระทรวงการคลังเปนไปอยางกวางขวางและเปนไปในทิศทางเดียวกันทั่วประเทศ จึงเห็นสมควรสราง
เครือขายการเปลี่ยนแปลงสูสวนราชการในสังกัดภูมิภาคทั่วประเทศ ภายใต “โครงการ CCO-MOF 
ภูมิภาค” ทั้งนี้ เพื่อใหมีการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติอยางทั่วถึงและเปนธรรม ตลอดจนการสราง
กระบวนการมีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมการทํางานรูปแบบใหมใหครอบคลุมทุกพื้นที่ของสวน
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ราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง อันจะนําไปสูเปาหมายยุทธศาสตรการสรางการเปลี่ยนแปลงอยางบูรณา
การ เพื่อใหมีการบริหารจัดการอยางมืออาชีพเปนไปอยางเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางเครือขายการเปลี่ยนแปลงลงสูสวนราชการในระดับภูมิภาครวมทั้งรูปแบบการทํางาน
แบบบูรณาการระหวางสวนกลางและสวนภูมิภาค 

2. เพื่อสรางกระบวนการมีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมการทํางานรูปแบบใหมให
ครอบคลุมทุกพื้นที่ของสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง  

3. เพื่อสรางความเขาใจแนวนโยบายการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายใตกรอบยุทธศาสตรใหมของ
กระทรวงการคลัง และสรางความเชื่อมั่นแกสวนราชการและบุคลากรในสังกัดสวนภูมิภาค 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552-กันยายน 2553 

4. งบประมาณ (ถามี) 

 คาใชจายสําหรับโครงการ CCO-MOF ภูมภิาค เปนเงนิจาํนวน  7,000,000 บาท (เจ็ดลานบาทถวน)  
โดยใชเงนิจากเงินภาษีทองถ่ิน 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการสรางการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางบูรณาการระหวางสวน
ราชการและบุคลากรในสังกัดทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคทั่วประเทศ ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไป
ในทิศทางเดียวกันโดยมุงสูเปาหมายเดียวกัน 

2. การสรางกลไกการสรางการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค ทําใหมีการทํางานในลักษณะเครือขาย 
และสรางการเปลี่ยนแปลงไปพรอมๆกันทั่วทั้งประเทศ  ซ่ึงนับไดวาเปนการนํานโยบายลงสูการปฏิบัติได
อยางเปนรูปธรรมและครอบคลุมทุกพื้นที่ของกระทรวงการคลัง 

3. การจัดตั้ง ”ศูนยสงเสริมนวัตกรรมกระทรวงการคลัง” เปนการสรางความเชื่อมั่นแกสวนราชการ
ในสังกัด ในการนํานโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางจริงจัง  เนื่องจากกระทรวงไดจัดตั้งหนวยงาน
เจาภาพหลัก ที่มีหนาที่สงเสริมและสนับสนุนในการดําเนินนโยบายอยางชัดเจน ภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (CCO-MOF) 

4. การเปดเวที “Ideas are free” ภายใตเว็ปไซดของ ”ศูนยสงเสริมนวัตกรรมกระทรวงการคลัง” เปน
การสรางกระบวนการการมีสวนรวมของบุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลังทั่วประเทศ ในการนําเสนอ
แนวคิดการสรางสรรคนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงอยางกวางขวาง โดยทั่วถึงและเปนธรรม ซ่ึงเปนการสราง
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แรงจูงใจใหเกิดการนําเสนอการทํางานภายใตมุมมองใหมๆ  รวมทั้งนวัตกรรมใหมๆ เพื่อพัฒนาองคกร
ตอไป 

5. การจัดเวทีสัมมนาภายใตกรอบแนวคิด “Change before being changed” แกบุคลากรระดับผูนํา
การเปลี่ยนแปลงในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ เปนการสรางความเขาใจแนวนโยบายตามยุทธศาสตรการ
เปลี่ยนแปลงของกระทรวงการคลัง รวมทั้งแนวทางในการจัดทําแผนงาน/โครงการ การสรางการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  การดําเนินกิจกรรมในเชิงรุกดังกลาวจึงเปนการ
กระตุนใหมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม
เจตนารมณของผูบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังอยางแทจริง 

6. การสัมมนา  ศึกษา ดูงาน แกผูนําการเปลี่ยนแปลง จะเปนการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ภายใตยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการศึกษาเรียนรูจากประสบการณจริงจากหนวยงานตนแบบ
(Best practice) จะทําใหเกิดแรงบันดาลใจในการ เปนผูสรางการเปลี่ยนแปลงโดยไมตกเปนเหยื่อของการ
เปลี่ยนแปลง 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
- 

 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: 
1. นายศภุชัย จงศิริ     รองปลัดกระทรวงการคลัง 

ผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (CCO-MOF) 
โทร.0 2273 9021 ตอ 2705,2706 

2. นางพิมพใจ  ทองดี   ผอ. ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร.0 2298 6456 ตอ 3301,2007 

3. นางสาวศิริศักดิ์  หาระบุตร  ผอ.สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร.0 2273 9021 ตอ 2636 

4. นางปภาดา พรมวงศ    ผอ.สวนติดตามและประเมินผล 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร.0 2273 9021 ตอ 2650 

5. นายเฉลิมศักดิ ์ เลิศวงศเสถียร    นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร.0 2298 6456 ตอ 3302 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ 
ทุกสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 
 

1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานโครงการCCO-MOF 
ภูมิภาค 

- - - 5 - 1 2 3 4 5 

 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนโครงการ(Working Group) 

2 ประชุม/สัมมนามอบนโยบายการสรางการเปลี่ยนแปลงและแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหม
ของกระทรวงการคลังแกหัวหนาสวนราชการสวนภูมิภาคทั่วประเทศ 

3 ดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการ CCO-MOF ระดับภูมิภาค 

4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ“Change before being changed” แกคณะกรรมการ CCO-MOF ระดับภูมิภาค
และขาราชการระดับผูนําการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการในระดับภูมิภาค  4 ภูมิภาค 

5 รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ 
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9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ดําเนินการตั้งคณะทํางานขับเคลื่อน
โครงการ(Working Group) 

      

2. ประชุม/สัมมนามอบนโยบายแก
หัวหนาสวนราชการสวนภูมิภาค 

      

3. ดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการ  
CCO-MOF ระดับภูมิภาค 

        

4. ดําเนินการจัดต้ัง  ”ศูนยสงเสริม 
นวัตกรรมกระทรวงการคลัง” 

         

5. จัดทําเว็ปไซด ”ศูนยสงเสริมนวัตกรรม
กระทรวงการคลัง” 

         

6. เปดเวที   “Ideas are free”          
7. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ“Change before 

being changed” 4 ภูมิภาค 
         

8. สัมมนา CCO-MOF ประจําป  ศึกษา        
 ดูงาน 
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การบูรณาการระบบขอมูลทรัพยากรบุคคลกระทรวงการคลัง (MOF-HRMIS) 

1. สาระสําคัญ 

ดวยกระทรวงการคลังไดมีการกําหนดใหมีการดําเนินนโยบายการสรางการเปลี่ยนแปลง
กระทรวงการคลัง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมของกระทรวงการคลัง เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงภายใตกรอบของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) โดย
มุงเนนในการสรางนวัตกรรมใหม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดขั้นตอนในการกระบวนการทํางานของ
องคกร  รวมทั้งกระตุนใหบุคลากรและสวนราชการในสังกัดเขามามีสวนในการสรางสรรคนวัตกรรมการ
ใหบริการรูปแบบใหมๆ ภายใตบริบทของกระทรวงการคลัง ที่การเปลี่ยนแปลง การบูรณาการการทํางาน 
การสงเสริมการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนนโยบายการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการและบุคลากรของ
กระทรวงการคลังทั่วประเทศ  อีกทั้งเปนการสรางภาพลักษณที่ดีของกระทรวงการคลัง 

สําหรับกรอบการจัดทําแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 ไดกําหนดภาพรวมทิศทางของแผนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรฉบับใหมของ
กระทรวงการคลังเปนสําคัญ โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ดานการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ 

โครงการบูรณาการระบบขอมูลทรัพยากรบุคคล กระทรวงการคลัง เปนการเชื่อมโยงขอมูลดาน
ทรัพยากรบุคคลของทุกสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ทั้งสวนกลางและภูมิภาคทั่วประเทศ เพื่อใช
เปนเครื่องมือใหฝายบริหารหรือผูมีอํานาจตัดสินใจในเชิงนโยบาย  ใชประโยชนในการบริหารงานดาน
ทรัพยากรบุคคลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ภายใตบริบทขององคกรและกรอบของ พ.ร.บ. ระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซ่ึงจะสงผลใหการบริหารอัตรากําลังเปนไปอยางสมดุล รวมทั้งการกําหนด
นโยบายการเติบโตในสายงานอาชีพของบุคลากรเปนไปอยางโปรงใสและเปนธรรม ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญ
ในการจูงใจใหบุคลากรขององคกรทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มศักยภาพเพื่อผลักดันภารกิจของ
องคกรใหบรรลุเปาหมายอยางยั่งยืนตอไป 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางระบบฐานขอมูลกลางดานทรัพยากรบุคคลที่มีการเชื่อมโยงขอมูลของทุกสวนราชการ
ในสังกัดกระทรวงการคลัง ทั้งสวนกลางและภูมิภาคทั่วประเทศ 

2. เพื่อเปนเครื่องมือใหฝายบริหารหรือผูมีอํานาจตัดสินใจเชิงนโยบาย ใชประโยชนในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงการคลัง 

3. เพื่อใหการบริหารอัตรากําลังเปนไปอยางสมดุล สอดคลองกับภารกิจองคกร และเปนไปอยาง
โปรงใสและเปนธรรม 

4. เพื่อกระตุนใหเกิดการหมุนเวียนแลกเปลี่ยนตําแหนงในสายงานอาชีพของบุคลากร ซ่ึงเปน
รากฐานสําคัญใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางานอยางเต็มศักยภาพตอไป 
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5. เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากร ของทุกสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ทั้ง
สวนกลางและภูมิภาคทั่วประเทศ อยางทั่วถึงและเปนธรรม 

6. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคลของกระทรวงการคลังดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ 2553-2554 

4. งบประมาณ 

คาใชจายสําหรับโครงการบูรณาการระบบขอมูลทรัพยากรบุคคลกระทรวงการคลัง (MOF-HRMIS) 
เปนเงิน 5,000,000 บาท (หาลานบาทถวน) โดยใชเงนิฝากคาใชจายภาษีทองถ่ิน   

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงในกระบวนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงการคลัง 
2. เพื่อปรับรูปแบบการทํางานในลักษณะเชิงบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวม 

และเขาถึงขอมูลอยางโปรงใสและเปนธรรม 
3. เพื่อไดระบบสารสนเทศ สําหรับใชในการบริหารงานบุคคล การบริหารอัตรากําลัง การพัฒนา

บุคลากร เปนไปอยางสมดุล สอดคลองกับภารกิจขององคกร 
4. เพื่อการใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังอยาง

คุมคา และมีประสิทธิภาพ 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: 
1. นายศภุชัย จงศิริ     รองปลัดกระทรวงการคลัง 

ผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (CCO-MOF) 
โทร.0 2273 9021 ตอ 2705,2706 

2. นางพิมพใจ  ทองดี   ผอ. ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร.0 2298 6456 ตอ 3301,2007 

3. นางสาวศิริศักดิ์  หาระบุตร  ผอ.สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร.0 2273 9021 ตอ 2636 
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4. นางปภาดา พรมวงศ    ผอ.สวนติดตามและประเมินผล 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร.0 2273 9021 ตอ 2650 

5. นายเฉลิมศักดิ ์ เลิศวงศเสถียร    นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร.0 2298 6456 ตอ 3302 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ 
ทุกสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
โครงการบูรณาการระบบขอมูล
ทรัพยากรบุคคลกระทรวงการคลัง 
(MOF-HRMIS)  

- - - 5 5 1 2 3 4 5 

 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนโครงการ(Working Group) 

2 ดําเนินการศึกษารูปแบบการบูรณาการ 

3 จัดทํามาตรฐานการแลกเปลี่ยนขอมูล 

4 พัฒนาสถาปตยกรรมการบูรณาการขอมูล จัดทําเอกสาร 

5 ประชาสัมพันธ โครงการบูรณาการขอมูลทรัพยากรบุคคล กระทรวงการคลัง 
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9. แผนปฏิบตังิาน  
 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดําเนินการตั้งคณะทํางานขับเคล่ือน
โครงการ(Working Group) 

      

2. เสนอขออนุมัติโครงการ        

3. ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง     

4. เริ่มดําเนินโครงการ         

5. การประชาสัมพันธ          

6. กําหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงขอมูล          

7. ทดสอบระบบงานใหม          

8. เริ่มใชงานจริง       

9. อบรมการใชงาน       
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MOF Social Network 

1. สาระสําคัญ 

สืบเนื่องจาก ในปงบประมาณ 2552 กระทรวงการคลังไดมีการดําเนินนโยบายการสรางการ
เปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมของกระทรวงการคลังเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงภายใตกรอบของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 – 2552) โดยไดมี
การดําเนินการแผนงานโครงการตาง ๆ ภายใต แผนบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังที่มุงเนนการ
สรางนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดขั้นตอนในกระบวนการทํางานขององคกร รวมทั้ง
กระตุนใหบุคลากรและสวนราชการในสังกัดเขามามีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมการใหบริการ
รูปแบบใหม ๆ ภายใตบริบทของกระทรวงการคลัง และสรางภาพลักษณที่ดีของกระทรวงการคลัง ซ่ึงผล
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จไปดวยดี บรรลุวัตถุประสงคตรงตามเปาหมายของแผนงานโครงการที่
กําหนด 

เพื่อสานตอแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังในปงบประมาณ 2552  ใหมีการ
ดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง  ทางคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (CCO- 
MOF) จึงไดวางแนวทางในการจัดทําแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 
2553 โดยไดกําหนดกรอบและขอบเขตของแผนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรใหมของกระทรวงการคลังเปน
สําคัญ มุงเนนการสรางนวัตกรรมใหมเพื่อการเปลี่ยนแปลง การสรางโครงการตนแบบเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
การสงเสริมการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนนโยบายการสรางการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการและ
บุคลากรของกระทรวงการคลังทั่วประเทศ การสรางนวัตกรรมใหม เพื่อสรางเครือขายทางสังคมของ
บุคลากรกระทรวงการคลัง รวมถึงการประชาสัมพันธและสื่อสารเชิงรุก เพื่อใหมีการรับรูขาวสารการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมของกระทรวงการคลังอยางถูกตอง ทั่วถึง และเปนธรรม ซ่ึงแผนงานโครงการ
เครือขายสังคมออนไลนกระทรวงการคลัง (MOF Social Network) ถือเปนหนึ่งในโครงการสําคัญ ที่จะ
ผลักดันองคกรไปสูเปาหมายตามแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2553 
ดวยความเข็มแข็งและยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค 

1. สรางสังคมแหงการเรียนรูของกระทรวงการคลังในโลกอินเทอรเน็ต  
2. กระตุนการแลกเปลี่ยนประสบการณของบุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลัง 
3. สรางความสัมพันธในองคกร 
4. เพิ่มรูปแบบ ชองทางการสื่อสารของบุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลังในโลกอินเทอรเน็ต 
5. สรางคลังความรูของกระทรวงการคลังในโลกอินเทอรเน็ต 
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3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ 2553-2554 

4. งบประมาณ 

คาใชจายสําหรับโครงการเครือขายสังคมออนไลนกระทรวงการคลัง (MOF Social Network) เปน
เงิน 3,000,000 บาท  (สามลานบาทถวน)  โดยใชเงินจากเงินภาษีทองถ่ิน  

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร ใหมีความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด 
2. สงเสริมความรวมมือ การมปีฏิสัมพันธ ระหวางบุคลากรในกระทรวงการคลัง 
3. การแลกเปลี่ยนขาวสาร ขอมูล ความคิดเห็น  ประสบการณ มุมมองใหม ๆ หรือ มุมมองที่แตกตาง 

ระหวางบุคลากรของกระทรวงการคลัง ชวยสงเสริมการตอยอดความรูของบุคลากรในกระทรวงการคลังให
เพิ่มมากขึ้น 

4. รวมศูนยความรูขององคกร แกปญหาความรู คําถาม และคําตอบที่ไมมีการจัดเก็บที่กระจัด
กระจาย ไมเปนระบบ 

5. สงเสริม กระตุน และสรางทศันคติที่ดี ในการใชอุปกรณคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน  

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: 
1. นายศภุชัย จงศิริ     รองปลัดกระทรวงการคลัง 

ผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (CCO-MOF) 
โทร.0 2273 9021 ตอ 2705,2706 

2. นางพิมพใจ  ทองดี   ผอ. ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร.0 2298 6456 ตอ 3301,2007 

3. นางสาวศิริศักดิ์  หาระบุตร  ผอ.สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร.0 2273 9021 ตอ 2636 
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4. นางปภาดา พรมวงศ    ผอ.สวนติดตามและประเมินผล 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร.0 2273 9021 ตอ 2650 

5. นายเฉลิมศักดิ ์ เลิศวงศเสถียร    นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร.0 2298 6456 ตอ 3302 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ 
ทุกสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
โครงการเครือขายสังคมออนไลน
กระทรวงการคลัง (MOF Social 
Network) 

- - - 5 - 1 2 3 4 5 

 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนโครงการ(Working Group) 

2 จัดทําเอกสารกําหนดรูปแบบชองทางการสื่อสารของสังคมออนไลน  

3 การกําหนดกรอบคลังความรู ของเครือขายสังคมออนไลนกระทรวงการคลัง (MOF Social 
Network) 

4 จัดทําเอกสารกําหนดโครงสรางสถาปตยกรรมระบบ MOF Social Network 

5 การประชาสัมพันธโครงการเครือขายสังคมออนไลนกระทรวงการคลัง (MOF Social Network) 
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9. แผนปฏิบตังิาน  
 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดําเนินการตั้งคณะทํางานขับเคลื่อน
โครงการ(Working Group) 

   

2. เสนอขออนุมัติโครงการ       

3. ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง     

4. เริ่มดําเนินโครงการ      

5. สํารวจความตองการ      

6. กําหนดรูปแบบชองทางการสื่อสาร 
สังคมออนไลน 

         

7. กําหนดกรอบคลังความรู      

8.  วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาระบบ          

9. ทดสอบระบบ       

10. ประชาสัมพันธ          

11. เริ่มใชงานจริง     

12. อบรมการใชงาน     
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MOF INNOVATION AWARDS 2010 

1. สาระสําคัญ 

การพัฒนาการใหบริการของกระทรวงการคลัง มีความจําเปนอยางยิ่งตอคุณภาพการใหบริการ
ประชาชน และคุณภาพในการทํางานของระบบราชการ  การสงเสริมใหเกิดการคิดคนนวัตกรรมใหมในการ
ใหบริการของกระทรวงการคลัง มีความจําเปนตอการพัฒนาการใหบริการ การตอยอดแนวความคิดที่มีอยู
เดิม ใหมีการพัฒนา สงเสริม ใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

กระทรวงการคลัง ในฐานะหนวยงานราชการที่ไดรับการยอมรับในวงกวางวาเปนหนวยงานชั้นนํา 
ในการนําเสนอรูปแบบในการใหบริการในรูปแบบใหม ที่เปนประโยชนตอประชาชนในวงกวาง  อันเปน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบราชการ  จึงควรมีการสงเสริมสนับสนุน ใหหนวยงานใน
สังกัด เกิดการตื่นตัวในการคิดคนนวัตกรรมในการใหบริการที่จะกอใหกิดประโยชนตอประชาชน และ
สังคมโดยรวมอยางตอเนื่อง  ดังนั้นจึงเห็นสมควรจัดใหมีการประกวดรางวัล “MOF INNOVATION 
AWARDS 2010”  

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรบทบาทหนาที่ และผลการดําเนินงาน ของคณะกรรมการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของกระทรวงการคลัง  

2. เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมการใหบริการของกระทรวงการคลัง ทั้งการใหบริการแกภาครัฐ 
ธุรกิจและการใหบริการประชาชน สูสาธารณะ 

3. เพื่อกระตุนสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูล เผยแพรองคความรูที่เปนประโยชน ตอการ
พัฒนาตอยอดนวัตกรรมการใหบริการของหนวยงานตางๆของกระทรวงการคลัง 

4. เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมทั้งระดับองคกร และระดับบุคคล ในการรวมกันพัฒนา เสริมสราง
รูปแบบในการใหบริการของกระทรวงการคลัง เพื่อประโยชนตอประชาชนและการบริหารราชการโดยรวม 

 5. เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพร รูปแบบในการใหบริการประชาชนของกระทรวงการคลัง เพื่อเปน
ตนแบบของหนวยงานภาครัฐอื่น 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 
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4. งบประมาณ (ถามี) 

คาใชจายสําหรับโครงการประกวดรางวัลนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง(MOF 
INNOVATION AWARDS 2010) เปนเงินจํานวน  3,000,000 บาท (สามลานบาทถวน)  โดยใชเงินจากเงิน
ภาษีทองถ่ิน 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  ประชาชน สาธารณชน มีความเขาใจในหนาที่ บทบาท และภารกิจของกระทรวงการคลัง 
2. เจาหนาที่กระทรวงการคลัง และประชาชนทั่วไป มีความเขาใจในหนาที่ บทบาทของคณะ

กรรมการบริหารความเปลี่ยนแปลงของกระทรวงการคลัง  
3. เกิดความรวมมือ รวมแรงใจ ของหนวยงานภายในสังกัดกระทรวงการคลังในการพัฒนารูปแบบ

การใหบริการใหมๆ เพื่อประโยชนตอประชาชนและราชการโดยทั่วไป 
4. เกิดภาพลักษณอันดีตอกระทรวงการคลัง วาเปนหนวยงานที่ผลักดัน และเดินหนา ในการนําแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยมาใชอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 
5. เกิดแรงจูงใจในการทํางาน พัฒนาตอยอดความคิด ที่จะนําแนวคิดและหลักการที่เปนแบบอยาง 

เพื่อใชในการพัฒนาระบบราชการไทยตอไป 
6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

- 
 
 

7. ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: 
1. นายศภุชัย จงศิริ     รองปลัดกระทรวงการคลัง 

ผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (CCO-MOF) 
โทร.0 2273 9021 ตอ 2705,2706 

2. นางพิมพใจ  ทองดี   ผอ. ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร.0 2298 6456 ตอ 3301,2007 

3. นางสาวศิริศักดิ์  หาระบุตร  ผอ.สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร.0 2273 9021 ตอ 2636 

4. นางปภาดา พรมวงศ    ผอ.สวนติดตามและประเมินผล 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร.0 2273 9021 ตอ 2650 

5. นายเฉลิมศักดิ ์ เลิศวงศเสถียร    นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร.0 2298 6456 ตอ 3302 
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หนวยงานทีเ่กีย่วของ 
ทุกสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

ท่ีผานมา ตัวชี้วัด 

50 51 52 53 54 1 2 3 4 5 
- 1 2 3 - - - 5 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามโครงการประกวดรางวัล  “MOF 
INNOVATION AWARDS 2010” 

4 5 

 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนโครงการ(Working Group) 

2 ยกรางกรอบและขอบเขตการประกวดรางวัลประเภทตางๆ 

3 จัดทําประกาศกระทรวงการคลังเรื่องการประกวดรางวัล“MOF INNOVATION AWARDS 2010”  
เสนอผูบริหารลงนามในประกาศ 

4 ดําเนินการจัดใหมีการนําเสนอผลงานและพิจารณาผลงานที่สงเขาประกวดประเภทตางๆ 

5 ประกาศผลการประกวดรางวัล“MOF INNOVATION AWARDS 2010” 

9. แผนปฏิบตังิาน  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอขออนมุัติโครงการ       

2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง     

3. เริ่มดําเนินโครงการ      

4. การประชาสัมพันธ          

        5. การประกวดรางวัล  
     6. งานมอบรางวัล  

 

 



การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของกระทรวงฯ สูสาธารณชน 

1. สาระสําคัญ 

ภารกิจหลักของกระทรวงการคลัง คือการกํากับดูแลระบบเศรษฐกิจของประเทศใหกาวไปใน
ทิศทางที่เหมาะสม เกิดความมีเสถียรภาพ และเปนที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับโลก  ซ่ึง
ความสําเร็จตางๆ  นั้นตองอาศัยความรวมมือและความเขาใจจากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะภาค
ประชาชน  ปจจุบันการเผยแพร-ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของกระทรวงการคลังดําเนินงานโดยใชส่ือ
หลักๆ  2  รูปแบบ คือ   

1. การแถลงขาว  
2. ส่ือ Internet   

แมที่ผานมาสื่อดังกลาวจะสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดดีในระดับหนึ่ง  แตก็ยังมีปญหาสําคัญใน

แงของการเขาถึง ประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะที่อยูในพื้นที่หางไกลอาจไมสามารถเขาถึงสื่อ Internet ได 
เนื่องจากความไมพรอมของตัวประชาชนเอง  ปญหาความเขาใจในขอมูลที่มีความซับซอน จนบางครั้ง
ส่ือมวลชนที่เปนตัวกลางนําขอมูลขาวสารเองก็อาจเสนอขาวที่ผิดๆ ได รวมถึงปญหาความสะดวกในการนํา
ขอมูลมาใชซํ้า เนื่องจากสื่อทั้ง  2 ประเภท  เปนสื่อที่พบเห็นแลวผานเลยไมสะดวกในการนํากลับมาพิจารณา
ซํ้า (อาทิ การออกขาวของโทรทัศนแบบไมเสียเงิน แมจะเขาถึงประชาชนได แตประชาชนก็จะไมสะดวกใน
การนําขาวนั้นมาใชประโยชนซํ้า) 

เพื่อแกไขปญหาตางๆ  ขางตน   กลุมสารนิ เทศการคลังได ริ เ ร่ิมจัดทําแผนงานเผยแพร -
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการเงินการคลังขึ้นในปงบประมาณ 2550 โดยดําเนินการผลิตสื่อเพื่อ
เผยแพรขอมูลขาวสารเบื้องตนของกระทรวงฯ สูสาธารณชน มีเปาหมายสําคัญในการอุดชองวาง/ปญหาที่
พบจากการดําเนินงาน  รวมถึงการสรางประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงฯ กับภาคประชาชน โดย
พยายามเพิ่มชองทางในการสื่อสารกับประชาชนใหครอบคลุมและสอดคลองกับพฤติกรรมการเปดรับส่ือให
มากที่สุด ซ่ึงจะทําใหประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูลขาวสารของภาครัฐไดมากขึ้นและ
มีประสิทธิภาพ ขณะที่กระทรวงฯ เองก็จะสามารถควบคุมเนื้อหา/รูปแบบ/ความถี่การเผยแพรขอมูลขาวสาร
ไดตามความตองการ ทําใหประชาชนสามารถทบทวน/ใชซํ้าและทําความเขาใจในเนื้อหาขอมูลได 

สําหรับในปงบประมาณ 2553 เพื่อเปนการตอยอดแนวทางการเผยแพร-ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงใหมีความตอเนื่อง เปนผลดีตอการสรางความเชื่อมั่น และภาพลักษณของกระทรวงฯ 
– ระบบเศรษฐกิจโดยรวม  กลุมสารนิเทศการคลังจึงไดจัดทํา “โครงการเผยแพร-ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงฯ สูสาธารณชน”  เพื่อเปนชองทางสื่อในการเผยแพร-รณรงคใหประชาชนมีความ
เขาใจที่ ถูกตองในสถานการณเศรษฐกิจปจจุบัน  และเกิดความเชื่อมั่น  /  ภาพลักษณที่ดีตอองคกร
กระทรวงการคลัง และ ระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  
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2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารของกระทรวงการคลังตอสาธารณชน และหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ที่มีความสะดวก  รวดเร็ว  และเขาถึงประชาชนไดมากยิ่งขึ้น 
2. เพื่อเพิ่มชองทางในการสื่อสารระหวางกระทรวงฯ กับประชาชนใหครอบคลุมและสอดคลองกับ

พฤติกรรมการเปดรับสื่อใหมากที่สุด ซ่ึงจะทําใหประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูล
ขาวสารของภาครัฐไดหลายชองทาง 

3. เพื่อใหกระทรวงฯ  สามารถควบคุมเนื้อหา/รูปแบบ/ความถี่ในการเผยแพรขอมูลขาวสารของสื่อ
ที่เผยแพรออกไปไดตามความตองการ และเปนประโยชนตอการดําเนินงานของภาครัฐ 

4. เพื่อเปนการอุดชองวาง /ปญหาที่พบในการดําเนินงานประชาสัมพันธของกระทรวงฯ และภาค
ประชาชน  ซ่ึงจะเปนการสรางประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงฯ กับภาคประชาชน 

3.ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ  

ประมาณ  25 ลานบาท  

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  ประชาชน มีความรูความเขาใจในขอมูลขาวสาร  ภารกิจ  นโยบายของกระทรวงการคลังมากขึ้น 
และสงผลถึงความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอสถานการณ
เศรษฐกิจของประเทศ 

2.  ขอมูลขาวสาร  กิจกรรม  นโยบาย  และผลการดําเนินงานของกระทรวงการคลังไดรับการ
เผยแพร-ประชาสัมพันธสูสาธารณชนอยางตอเนื่อง และประชาชนมีชองทาง/โอกาสในการเขาถึงและ
สามารถใชประโยชนจากขอมูลขาวสารของกระทรวงการคลังไดในความถี่ที่มากขึ้น 

3. กระทรวงการคลังสามารถควบคุมเนื้อหา/รูปแบบ/ความถี่การเผยแพรขอมูลขาวสารของสื่อที่
เผยแพรออกไปไดตามความตองการ ซ่ึงประโยชนตอการดําเนินงานของทั้งภาครัฐ 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

อาจมีการตั้งคําถามจากสื่อมวลชน หรือ สาธารณาชนถึงความคุมคาในการดําเนินการกิจกรรม
ดังกลาว  วิธีแกปญหา   ดําเนินงานโครงการโดยผานกระบวนการจัดซื้อจัดจางที่รัดกุม ตามระเบียบพัสดุ 
สํานักนายกฯ 
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7. ผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายนรวัฒน   โชติกุล ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานสารนิเทศการคลัง 
   นายปยะภัทร  ไชยสาม นักประชาสัมพันธ ชํานาญการ 

กลุมสารนิเทศการคลัง  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2204 , 2258, 2256 
หนวยงานทีเ่กีย่วของ :  สํานักงานเศรษฐกจิการคลัง 
 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา  

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

2550 2551 2552 2553 2554 1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการโครงการเผยแพร-
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ของกระทรวงฯ สูสาธารณชน 
 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 

  

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รวบรวมขอมูล และรางแผนงานโครงการฯ  
2  นําเสนอผูบริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน 
3  กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
4 เผยแพร / ออกอากาศสื่อ 
5 จัดทําแบบสอบถาม เก็บรวบรวม และสรุปผลการสํารวจความคิดเห็นเพื่อเสนอผูบริหารระดับสูง

พิจารณา 
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9. แผนปฏิบตังิาน 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1.รวบรวมขอมลู และ
รางแผนงานโครงการฯ  

             

2. นําเสนอผูบรหิาร
ระดับสูงเพื่อพิจารณา
อนุมัติตามขั้นตอน 

             

 3.กระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง 

             

4.เผยแพร/ออกอากาศสือ่              

5.จัดทําแบบสอบถาม 
เก็บรวบรวม และ
สรุปผลการสํารวจความ
คิดเห็นเพื่อเสนอ
ผูบริหารระดับสูง
พิจารณา 
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การจัดทํารายงานผลการสื่อสาร-ประชาสัมพันธขอมูลโครงการไทยเขมแข็ง 2555  
ในสวนของกระทรวงการคลัง 

1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังซึ่งเปนหนวยงานหลักในการดูแลเศรษฐกิจของประเทศ เปนหนวยงานที่มี
บทบาทหนาที่เกี่ยวของกับประชาชน หนวยงาน องคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีสวนสําคัญอยาง
ยิ่งในการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นแผนงานและโครงการตางๆ ของกระทรวงการคลงั
จึงมีผลกระทบตอประชาชน หนวยงาน องคกรตางๆ ทั้งทางตรงและทางออม 

โดยที่เศรษฐกิจโลกหดตัวอยางรุนแรงในป 2552 และเศรษฐกิจของไทยไดรับผลกระทบในภาคการ
สงออก การผลิต การบริโภค และการลงทุนของภาคเอกชน สงผลใหเกิดปญหาการวางงานเพิ่มขึ้น ซ่ึงได
กอใหเกิดความเดือดรอนแกประชาชนโดยทั่วไป ตั้งแตระดับปญหาปากทอง จนถึงปญหาเศรษฐกิจใน
ระดับมหภาค  กระทรวงการคลังจึงไดดําเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจระยะที่ 1 ในการเรงแกปญหา
เศรษฐกิจในระยะสั้น โดยการออกมาตรการชวยเหลือประชาชนที่ไดรับผลกระทบ เพื่อชวยลดคาครองชีพ 
และเพิ่มรายได ผานโครงการตางๆ เชน การใหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ เช็คชวยชาติ ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง การ
ลดคาครองชีพในสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน รถเมล ไฟฟาและน้ําประปา ฯลฯ 

นอกจากนี้ ในการวางรากฐานเศรษฐกิจไทยใหแข็งแกรงในระยะยาว รัฐบาลยังไดจัดทําโครงการ
ไทยเขมแข็ง 2555 เพื่อชวยกระตุนเศรษฐกิจและเพิ่มการจางงานอยางตอเนื่อง โดยผานการลงทุนของรัฐ
ควบคูกับการสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระยะยาว  เนื่องจากสถานการณในอนาคตมีความไม
แนนอนสูง เพราะข้ึนอยูกับการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก  ดังนั้น รัฐบาลในฐานะที่เปนเครื่องยนตเดียวที่จะ
ขับเคลื่อนในขณะนี้ จึงจัดทํา “แผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555” หรือ TKK 2555  ซ่ึงจะเปนโครงการ
ลงทุนภายใตแผนฟนฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 เพื่อชวยกระตุนเศรษฐกิจและเพิ่มการจางงานอยางตอเนื่อง ผาน
การลงทุนของรัฐควบคูการสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระยะยาว ดังนั้นการจัดทําแผนฟนฟู
เศรษฐกิจระยะที่ 2 (ป 2553-2555) เพื่อสรางงานและสรางรายได โดยการลงทุนในโครงการภาครัฐที่จะสราง
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในอนาคต พรอมกับสรางโอกาสของภาคเอกชนในการลงทุน 

อยางไรก็ตาม เนื่องจาก “แผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555” เปนโครงการการปฏิบัติงานของหลาย
ภาคสวน ที่มีภารกิจ เนื้อหา วิธีการทํางาน ระบบ กลุมเปาหมาย วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จที่แตกตาง
กัน การดําเนินการประชาสัมพันธสรางความเขาใจในแตละหนวยงานจึงแยกกันทําในลักษณะตางคนตางทํา 
ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ขาดมิติในภาพรวม และขาดผูมีความชํานาญพิเศษ ในการใหคําปรึกษา 
ขอเสนอแนะ รวมทั้งวิจัยผลสําเร็จ ของการดําเนินการประชาสัมพันธ 
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ดวยปญหาความสับสนและความไมเขาใจในตัวโครงการตางๆ ความหลากหลายหนวยงานที่รวม
ดําเนินการ การวิพากษวิจารณจากสื่อและฝายการเมือง ฯลฯ ทําใหภาพลักษณของกระทรวงการคลัง 
ไมสามารถจะนําเสนอออกไปสูสาธารณชนและกลุมเปาหมายไดอยางชัดเจนอยางที่ควรจะเปน 

นอกจากนี้ ดวยความหลากหลายและซับซอนของบางโครงการ  ทําใหมีความจําเปนที่ทาง
กระทรวงการคลังตองมีการสื่อสารประชาสัมพันธโครงการตางๆ โดยเฉพาะโครงการภายใต “แผนปฏิบัติ
การไทยเขมแข็ง 2555” ใหมีความตอเนื่องและเปนไปในทิศทางเดียวกันเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงการวาง
กลยุทธการส่ือสารโฆษณาประชาสัมพันธเปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับกระทรวงการคลังใหขอมูลเพื่อ
เสริมสรางความรู ความเขาใจ แกประชาชน หนวยงานและองคกรตางๆ เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ 
ตลอดจนการใหความรวมมือในการนําไปสูผลสําเร็จตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ รวมถึงมีการ
เผยแพรประชาสัมพันธบทบาทและภาพลักษณของกระทรวงการคลังใหเปนที่ยอมรับในสาธารณชน 

จากประเด็นปญหาดังกลาว สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงไดจัดทํา  “โครงการจัดทํารายงาน
ผลการสื่อสาร-ประชาสัมพันธขอมูลโครงการไทยเขมแข็ง 2555 ในสวนของกระทรวงการคลัง” ขึ้นเพื่อให
เห็นภาพรวมการสื่อสารในโครงการตางๆ ของกระทรวงการคลังมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด
ตอประชาชน และตอการวางแผน วางนโยบายของกระทรวงฯ 

2. วัตถุประสงค 

5. เพื่อสรุปผลเผยแพรขอมูลขาวสาร TKK 2555 ในสวนที่เกี่ยวของกับกระทรวงการคลัง  และ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ  

6. เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชประโยชนในการบริหารจัดการดานกลยุทธการสื่อสาร ซ่ึงจะให
กระทรวงฯ  สามารถควบคุมเนื้อหา/รูปแบบ/ความถี่ในการเผยแพรขอมูลขาวสารของสื่อ TKK 2555  
ที่เผยแพรออกไปไดตามความตองการ และเปนประโยชนตอการดําเนินงานของภาครัฐ 

7. เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชใหเกิดประโยชนในการอุดชองวาง /ปญหาที่พบในการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธ TKK 2555 ของกระทรวงฯ   ซ่ึงจะเปนการสรางประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงฯ กับ
ภาคประชาชน 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

4. งบประมาณ 

ประมาณ  10 ลานบาท  
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  ประชาชน มีความรูความเขาใจในขอมูลขาวสาร  ภารกิจ  นโยบาย TKK 2555   ในสวนที่
เกี่ยวของกับกระทรวงการคลังมากขึ้น และสงผลถึงความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ ซ่ึง
จะเปนประโยชนตอสถานการณเศรษฐกิจของประเทศ 

2.  ผูบริหารกระทรวงการคลังสามารถใชประโยชนจากขอมูลการจัดทําสื่อ TKK 2555 เพื่อนําขอมูล
ที่ไดมาใชประโยชนในการบริหารจัดการดานกลยุทธการสื่อสาร ซ่ึงจะใหกระทรวงฯ  สามารถควบคุม
เนื้อหา/รูปแบบ/ความถี่ในการเผยแพรขอมูลขาวสารของสื่อ TKK 2555  ที่เผยแพรออกไปไดตามความ
ตองการ และเปนประโยชนตอการดําเนินงานของภาครัฐ 

3. ผูบริหารกระทรวงการคลังสามารถนําขอมูลที่ไดมาใชใหเกิดประโยชนในการอุดชองวาง /ปญหา
ที่พบในการดําเนินงานประชาสัมพันธ TKK 2555 ของกระทรวงฯ   ซ่ึงจะเปนการสรางประโยชนรวมกัน
ระหวางกระทรวงฯ กับภาคประชาชน 

6. ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

อาจมีการตั้งคําถามจากสื่อมวลชน หรือ สาธารณาชนถึงความคุมคาในการดําเนินการกิจกรรม
ดังกลาว  วิธีแกปญหา   ดําเนินงานโครงการโดยผานกระบวนการจัดซื้อจัดจางที่รัดกุม ตามระเบียบพัสดุ 
สํานักนายกฯ 

7. ผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายนรวัฒน   โชติกุล ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานสารนิเทศการคลัง 
   นายปยะภัทร  ไชยสาม นักประชาสัมพันธ ชํานาญการ 

กลุมสารนิเทศการคลัง  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2204 , 2258, 2256 
หนวยงานทีเ่กีย่วของ :  สํานักงานเศรษฐกจิการคลัง 
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8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน
 

 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา  

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 
ตัวชี้วัด 

2550 2551 2552 2553 2554 1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทํารายงานผล
การสื่อสาร-
ประชาสัมพันธขอมูล
โครงการไทยเขมแข็ง 
2555 ในสวนของ
กระทรวงการคลัง 

- - - ระดับ5 ระดับ5 ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 

 
เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแต
ละขั้นตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รวบรวมขอมูลขาวสาร และ จัดทําแผนการจัดทํารายงานผลการสื่อสาร-ประชาสัมพันธโครงการ 
ไทยเขมแข็ง 2555  เฉพาะในสวนที่เกี่ยวของฯ 

2 เสนอแผนการจัดทํารายงานผลการสื่อสาร-ประชาสัมพันธโครงการไทยเขมแข็ง 2555  เฉพาะในสวน 
ที่เกี่ยวของฯ ใหผูบริหารระดับสูงอนุมัติ 

3 สรุปและรวบรวมขอมูลการจัดทํารายงานผลการสื่อสาร-ประชาสัมพันธโครงการไทยเขมแข็ง 2555   
ครึ่งปแรก (ไตรมาสที่ 1-2) 

4 สรุปและรวบรวมขอมูลการจัดทํารายงานผลการสื่อสาร-ประชาสัมพันธโครงการไทยเขมแข็ง 2555   
ครึ่งปหลัง (ไตรมาสที่ 3-4) 

5 นําเสนอรูปเลมรายงาน ผลการสื่อสาร-ประชาสัมพันธโครงการไทยเขมแข็ง 2555  ใหผูบริหารระดับสูง
รับทราบ และเพื่อเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของ/สาธารณชนรับทราบ 
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9. แผนปฏิบตังิาน 
 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กิจกรรม เปาหมาย 
ต.ต. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.   ก.ย.

1.รวบรวมขอมูลขาวสาร 
และ จัดทําแผนการจัดทํา
รายงานผลการสื่อสาร-
ประชาสัมพันธโครงการ
ไทยเขมแข็ง 2555 เฉพาะ
ในสวนที่เกี่ยวของฯ 

             

2. นําเสนอผูบรหิาร
ระดับสูงเพื่อพิจารณา
อนุมัติตามขั้นตอน 

             

 3.สรุปและรวบรวม
ขอมูลการจัดทํารายงาน
ผลการสื่อสาร-
ประชาสัมพันธโครงการ
ไทยเขมแข็ง 2555 ครึ่งป
แรก (ไตรมาสที่ 1-2) 

             

4.สรุปและรวบรวม
ขอมูลการจัดทํารายงาน
ผลการสื่อสาร-
ประชาสัมพันธโครงการ
ไทยเขมแข็ง 2555  ครึ่งป
หลัง (ไตรมาสที่ 3-4) 

             

5.นําเสนอรูปเลมรายงาน
การจัด Roadshow  และ 
รายงานการเจรจาธุรกิจ
และประชุมนานาชาติให
ผูบริหารระดับสูง
รับทราบ และเพื่อ
เผยแพรใหผูที่เกี่ยวของ/
สาธารณชนรับทราบ 
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การฝกอบรมสรางวิทยากรตัวคูณตามโครงการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
ธุรกิจการเงินนอกระบบใหกับหนวยงานและประชาชนในพื้นท่ีกลุมเปาหมาย  

1.  สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังไดอนุมัติแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ในปงบประมาณ 2553 โดยกําหนดให
กลุมปองปรามการเงินนอกระบบดําเนินโครงการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจการเงินนอกระบบ
ใหกับหนวยงานและประชาชนในพื้นที่กลุมเปาหมาย โดยจัดสงพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดการ
กูยืมเงินที่เปนการฉอโกงประชาชน พ.ศ. 2527 และที่แกไขเพิ่มเติม จากกลุมปองปรามฯ เดินทางไป
ดําเนินการฝกอบรมสรางวิทยากรตัวคูณ ตามโครงการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจการเงิน
นอกระบบใหกับหนวยงานและประชาชนในพื้นที่กลุมเปาหมายโดยกลุมเปาหมายที่เขารับการฝกอบรม 
ไดแก พนักงานพัฒนาธุรกิจของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) และผูนําองคกร
สวนทองถ่ินที่เปนสมาชิกเครือขายของ ธ.ก.ส. ของแตละจังหวัดหรือผูแทน จาํนวนรุนละประมาณ 70 - 100 คน 
โดยรูปแบบในการฝกอบรมสรางวิทยากรตัวคูณ มีเนื้อหาเกี่ยวกับนโยบายมาตรการของกระทรวงการคลัง
ในการปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบ สถานการณการเงินนอกระบบปจจุบันและแนวโนม ลักษณะ
และรูปแบบของธุรกิจการเงินนอกระบบที่เขาขายกระทําความผิดกฎหมายภายใตความรับผิดชอบของ
กระทรวงการคลัง รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของ และแนวทางปองกันหรือเมื่อถูกหลอกลวงหรือฉอโกง
แลวจะปฏิบัติอยางไร โดยกําหนดดําเนินการจัดฝกอบรมที่กลาว รวม 6 จังหวัดเปาหมาย  

2.  วัตถุประสงค 

1.  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจการเงินนอกระบบที่เขาขายเปน
การกระทําความผิดภายใตกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังมากขึ้น  

2.  เพื่อเปนการดําเนินการปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบในเชิงรุก  โดยการเผยแพร
ประชาสัมพันธตามโครงการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจการเงินนอกระบบที่ผิดกฎหมายใหกับ
หนวยงานและประชาชนในพื้นที่กลุมเปาหมายใหครอบคลุมทั่วถึงและเปนไปอยางตอเนื่องมากยิ่งขึ้น 

3.  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําความรูความเขาใจและสื่อประชาสัมพันธที่ไดรับไป
เผยแพรใหแกประชาชนในเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

4 .   เพื ่อใหกลุ มปองปรามการเง ินนอกระบบ  สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
กระทรวงการคลัง เปนศูนยกลางในการสนับสนุนวิทยากร ตัวคูณในการดําเนินการปองปรามธุรกิจการเงิน
นอกระบบ ตามโครงการสรางความรูความเขาใจฯ และการเผยแพรและประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ทั้งใน
ดานขอมูลและสื่อตางๆ รวมทั้งยังเปนศูนยกลางในการติดตาม ตรวจสอบ และรวบรวมขอมูลธุรกิจการเงิน
นอกระบบในตางจังหวัด เพื่อนํามาประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และปรับปรุง
แกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของใหสามารถแกไขปญหาไดทันการณ 
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3.  ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ไตรมาสที ่ จังหวัด เดือน หมายเหตุ 

1 
รุนที่ 21 และ 22 

(สุโขทัย / กําแพงเพชร) 
ธันวาคม  2552 

2 

รุนที่ 23 และ 24  
(กาฬสนิธุ / ยโสธร) 
รุนที่ 25 และ 26 

(สุราษฎรธานี / ชุมพร) 

มกราคม 2553 
 

กุมภาพนัธ  2553 

ดําเนินการจัดทําส่ือในการ
เผยแพรและประชาสัมพันธ 
เพื่อใหการดําเนินโครงการ    
ที่กลาว เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.  งบประมาณ 
3,000,000 บาท  

5.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

วิทยากรตัวคูณนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปบอกตอแกลูกคา ธ.ก.ส. และประชาชน เพื่อ
ปองกันมิใหตกเปนเหยื่อจากธุรกิจการเงินนอกระบบ 

6.  ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

- 

7.  ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายจิระ  พันธคีรี  ผูอํานวยการกลุมปองปรามการเงินนอกระบบ 
   นายศภุมงคล  โชติกเสถียร  เศรษฐกรชํานาญการพิเศษ 

กลุมปองปรามการเงินนอกระบบ  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2635 

8.  ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

รอยละของวิทยากรตัวคณูทีส่ามารถนําความรูความเขาใจเกี่ยวกบัธุรกิจการเงินนอกระบบที่ผิด
กฎหมายไปถายทอดใหกับประชาชน 
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เกณฑการใหคะแนน : 
การใหคะแนนคิดเปนเปอรเซ็นต มีหนวยเปนรอยละ โดยแบงเปน 5 ระดับ ไดแก 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
91.5 92 92.5 93 93.5 

 

โดยมีสูตรการใหคะแนน ดังนี้ ∑n =  ระดับคะแนนที่ไดเปนรอยละ 
  จํานวนจังหวัด 

หมายเหต ุ 1)  “วิทยากรตวัคูณ” หมายถงึ ผูที่เขารวมรับฟงการประชมุสัมมนาและการบรรยายฯ ที่สามารถ
นําความรูและสื่อประชาสัมพันธที่ไดรับไปเผยแพรใหแกประชาชนในพื้นที่ของตนเอง 
 2)  n  คือ จํานวนวิทยากรตัวคูณที่สงแบบรายงานผลการเผยแพรความรูเกี่ยวกับธุรกิจการเงิน
นอกระบบ กลับมายังกลุมปองปรามการเงินนอกระบบ หารดวย จํานวนวทิยากรตัวคูณทีเ่ขารับการอบรม X 100 

9.  แผนปฏิบตังิาน 
 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ดําเนินการฝกอบรมวิทยากร  
ตัวคูณ ภายใตโครงการสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ
การเงินนอกระบบใหกับ
หนวยงานและประชาชนใน
พ้ืนที่กลุมเปาหมาย 

 

รอยละ 93.5             

2. ดําเนินการจัดทําสื่อในการ
เผยแพรและประชาสัมพันธ
ตางๆ เพื่อใหวิทยากรนําไป
แจกจายแกลูกคา ธ.ก.ส. และ
ประชาชนทั่วไปโดยวิธีการ
จัดซื้อจัดจางตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2549 

-             

 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 171 



การสัมมนาพนักงานเจาหนาที่ ตาม พ.ร.ก.  การกูยืมเงินฯ 

1.  สาระสําคัญ 

เนื่องจากการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมปองปรามการเงินนอกระบบไดเนนการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อปองกันมิใหประชาชนในพื้นที่เปาหมายถูกหลอกจากธุรกิจการเงินนอกระบบ
หากแตยังขาดการซักซอมความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดการ
กูยืมเงินที่เปนการฉอโกงประชาชน พ.ศ. 2527 ดังนั้น เพื่อใหการปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบ
ครอบคลุมทุกดาน ในปงบประมาณ 2552 กระทรวงการคลังไดอนุมัติใหพนักงานเจาหนาที่ตามพระราช
กําหนดการกูยืมเงินฯ จากกลุมปองปรามฯ ดําเนินการจัดประชุมสัมมนาเพื่อซักซอมความรูความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ของพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดฯ ครั้งที่ 1 ขึ้น โดยเชิญสรรพากรพื้นที่ทุกจังหวัด 
ยกเวนกรุงเทพมหานคร ในฐานะพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดฯ และเปนอนุกรรมการและ
เลขานุการคณะอนุกรรมการปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบในสวนภูมิภาคระดับจังหวัด เขารวม
ประชุมสัมมนา ซึ่งในการประชุมสัมมนาที่กลาวไดดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอยและตรงตาม
วัตถุประสงค และไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากผูเขารวมการประชุมสัมมนาฯ ทุกทาน 

สําหรับในปงบประมาณ 2553 กลุมปองปรามฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา เพื่อใหการซักซอมความเขาใจ
ในบทบาทและหนาที ่ของพนักงานเจาหนาที ่ตามพระกําหนดการกู ย ืมเงินฯ  ในครั ้งตอไปมีความ
ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ มากยิ่งขึ้น เห็นสมควร จัดใหมี
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยมีรูปแบบเปนการฝกปฏิบัติ ซ่ึงมีการระดมความคิด การแลกเปลี่ยนความรู 
ความคิดเห็นเพื่อนําขอสรุปที่ไดไปปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ ไดอยางถูกตองและเปนไป
แนวทางเดียวกันทุกจังหวัด รวมทั้งพัฒนาหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในการปองปรามธุรกิจ
การเงินนอกระบบใหดียิ่งขึ้นตอไป โดยเห็นสมควรเชิญอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการฯ ที่เปนผูดํารง
ตําแหนงที่มีความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับกฎหมาย  ประกอบดวย อัยการจังหวัดผูบังคับการ
ตํารวจภูธรจังหวัด  และอนุกรรมการและเลขานุการในคณะอนุกรรมการฯ  ที่ เปนผูสนับสนุนให
คณะอนุกรรมการฯ ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย สรรพากรพื้นที่ รวมทั้ง อนุกรรมการ
และผูชวยเลขานุการในคณะอนุกรรมการฯ ประกอบดวย เจาหนาที่สํานักงานสรรพกรพื้นที่ ตามลําดับ
ในฐานะเปนพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดการกูยืมเงินฯ ตามคําส่ังกระทรวงการคลังที่ 77/2534  

2. วัตถุประสงค 

เพื่อเปนการปฏิบัติงานเชิงรุก2.1 ของพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดการกูยืมฯ นําผลใหการ
ปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2.2 เพื่อใหอัยการจังหวัด ผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัด สรรพากรพื้นที่ และเจาหนาที่สํานักงาน
สรรพกรพื้นที่ ในฐานะพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดการกูยืมเงินฯ ซ่ึงเปนอนุกรรมการใน
คณะอนุกรรมการปองปรามฯ ซ่ึงเปนผูมีสวนสําคัญใหการดําเนินงานในคณะอนุกรรมการฯ ไดมีความ
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เขาใจและไดทบทวนบทบาทหนาที่ของพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชกําหนดการกูยืมเงินฯ และการ
ประสานงานระหวางหนวยงานของรัฐในการปฏิบัติหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ เกี่ยวกับการปองปราม
ธุรกิจการเงินนอกระบบ รวมทั้งฝกปฏิบัติงานรวมกันในฐานะเปนอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการฯ 
กรณีในจังหวัดไดมีผูประกอบธุรกิจการเงินนอกระบบที่เขาขายผิดกฎหมายในสวนที่กระทรวงการคลัง
รับผิดชอบไดเขามาหลอกลวง ฉอโกงประชาชน จะมีแนวทางในการดําเนินคดีและอยางไร รวมทั้ง
แนวทางการปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบตอไปอยางไร เพื่อสรางความตระหนักตื่นตัวในการ   
ปองปรามธุรกิจดังกลาวมากขึ้น 

2.3 เพื่อนําความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในคณะอนุกรรมการฯ มา
รวบรวมเปนขอมูลเพื ่อใชเปนประโยชนในการแกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี ่ยวของ ตลอดจนการ
กําหนดนโยบาย มาตรการ และแนวทางในการปองปรามธุรกิจการเงินนอกระบบที่ผิดกฎหมายภายใต
ความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของตอไป  

2.4 เพื่อเปนการปองกัน และหยุดยั้งการขยายตัวของธุรกิจการเงินนอกระบบตั้งแตตนไมใหลุกลาม
สรางความเสียหายตอประชาชน และระบบเศรษฐกิจภายในจังหวัด และลดภาระในการดําเนินคดีตาม
กระบวนการยุติธรรม 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ไตรมาสที ่ จังหวัด เดือน หมายเหตุ 

3 
คร้ังที่ 1/2553 
(เชียงใหม) 

พฤษภาคม  2552 

4 

 

คร้ังที่ 2/2553 
(ประจวบคีรีขันธ) กรกฎาคม 2553 

 
- 

 

4.  งบประมาณ 

1,000,000  บาท 

5.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

ผูเขารวมสัมมนาเปนผูมีความรูและประสบการณโดยตรง  สามารถนําความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในคณะอนุกรรมการฯ มารวบรวมเปนขอมูลเพื่อใชเปนประโยชนในการแกไข
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ ตลอดจนการกําหนดนโยบาย มาตรการ และแนวทางในการปองปรามธุรกิจ
การเงินนอกระบบที่ผิดกฎหมายภายใตความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
ตอไป  
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6.  ผลกระทบทางลบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

- 

7.  ผูรับผดิชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายจิระ  พันธคีรี  ผูอํานวยการกลุมปองปรามการเงินนอกระบบ 
   นายศภุมงคล  โชติกเสถียร  เศรษฐกรชํานาญการพิเศษ 

กลุมปองปรามการเงินนอกระบบ  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2635 

8.  ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

จํานวนพนกังานเจาหนาที่ตาม พ.ร.ก. การกูยืมเงนิฯ ที่ไดเขารวมการสมัมนา 

 เกณฑการใหคะแนน : 
การใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ไดแก 

9.  แผนปฏิบตังิาน 
  

ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
กิจกรรม เปาหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินการจัดการประชุมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการตามโครงการซักซอม
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ
การเงินนอกระบบ 
 

จํานวน 
จังหวัด 

            

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ไมมา 4 จังหวดั ไมมา 3 จังหวดั ไมมา 2 จังหวดั ไมมา 1 จังหวดั มาครบทุกจังหวัด 
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ภาคผนวก 
 



คําจํากัดความ 
 

สป.กค. : สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 

หนวยงานในสงักัด สป.กค.  

สบก. : สํานักบริหารกลาง 
ศทส. : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สตป. : สํานักตรวจสอบและประเมนิผล 
สนย. : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สบค. : สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
กกม. : กลุมกฎหมาย 
กปป. : กลุมปองปรามการเงินนอกระบบ 
กพร. : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กสค. : กลุมสารนิเทศการคลัง 
สตก. : สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
สตน. : สวนตรวจสอบภายในระดับกรม 

สวนราชการในสังกัด : กรมธนารักษ 
กระทรวงการคลัง : กรมบัญชีกลาง  
 : กรมศุลกากร 
 : กรมสรรพสามิต 
 : กรมสรรพากร 
 : สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 : สํานักงานบรหิารหนี้สาธารณะ 
 : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 : สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 
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