
 
 

 

 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการ 
หลักสูตร “การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Design Thinking) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมงานด้าน IT ภาครัฐ” 

-------------------------------------------------------------------------------- 
 

1.หลักการและเหตุผล 
ตามท่ีกระทรวงการคลังได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงการคลัง  

(ฉบับปรับปรุง เมื่อ พฤศจิกายน 2566) เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง  
ให้เกิดความสอดคล้อง และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์  
และแผนการพัฒนาระดับชาติต่าง ๆ และได้ค านึงถึงบริบททางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง  
ทั้งภายในประเทศและระดับโลก ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายต่อการบริหารเศรษฐกิจ การคลังของประเทศ  

ซึ่งภายใต้แผนปฏิบัติราชการนี้ ได้กล่าวถึงหนึ่งในพันธกิจส าคัญได้แก่ “เสนอแนะนโยบายการคลังและเศรษฐกิจ” 
ซึ่งการด าเนินงานที่ผ่านมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2566 โดย ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง (ศทส.สป.กค.) พบว่าการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของหน่วยงานภายใต้กระทรวงการคลัง 
เพ่ือที่จะรวบรวมข้อมูลข่าวสารในรูปแบบดิจิทัล หรือ การบูรณาการข้อมูลข่าวสาร ที่น าไปสู่การจัดท าข้อเสนอแนะ
ด้านนโยบายการคลังและเศรษฐกิจ นั้น จ าเป็นต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล/เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เอ้ือให้เกิด
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Integrity) ทั้งกระบวนการท างาน ความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรด้านดิจิทัล/เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการจัดซื้อจัดหา 
และ ใช้งบประมาณได้คุ้มค่าเต็มประสิทธิภาพ 

จากเหตุดังกล่าว ศทส.สป.กค. ในฐานะหน่วยงานในการบริหารจัดการและก ากับการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกระทรวงคลัง ตระหนักถึงความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องน าพาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของหน่วยงานภายใต้กระทรวงคลังทั้งหมด ร่วมกันใช้ความคิดสร้างสรรค์จัดท า กรอบด าเนินการ แผนงาน 
กิจกรรม หรือ โครงการต้นแบบ ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้วยดิจิทัลส าหรับกระทรวงการคลัง (Digital MOF)  
โดยมุ่งเน้นการจัดท าโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล/เทคโนโลยีสารสนเทศ ร่วมกัน 

 
2.วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้หน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกระทรวงการคลังได้ร่วมกันพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความเป็นอันหนึ่งกันเดียวกัน 

2.2 เพ่ือให้หน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกระทรวงการคลังได้ร่วมกันหาแนวทางในการบูรณาการระบบดิจิทัล
เพ่ือให้การเชื่อมต่อการท างานอย่างไร้รอยต่อ 

2.3 เพ่ือให้หน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกระทรวงการคลังได้ร่วมกันหาแนวทางสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารกระทรวงการคลังในการเสนอแนะนโยบายการคลังและเศรษฐกิจ 
 
3.กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรทุกระดับในสังกัดกระทรวงการคลัง ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 60 คน  
 



 
 

 

4.วิธีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การอภิปรายร่วมและแบ่งกลุ่มฝึกภาคปฏิบัติ  
4.1 จัดกลุ่มผู้เข้าอบรม กลุ่มละ 10-15 คน อย่างน้อย 5 กลุ่ม 
4.2 ด าเนินกิจกรรมการคิดเชิงสร้างสรรค์ ด้วยเครื่องมือ Design Thinking 

• ขั้นตอนการสร้างความเข้าอกเข้าใจ (Empathy) 
o สร้างความเข้าอกเข้าใจของหน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกระทรวงคลัง กับการจัดท า

นโยบายการคลังและเศรษฐกิจ ของผู้บริหารกระทรวงการคลัง (Policy alignment) 
o สร้างความเข้าอกเข้าใจระหว่างหน่วยงานด้านดิจิทัลของกระทรวงการคลัง ต่อสิ่งที่ต้องท าให้ส าเร็จ 

ของมีผู้ส่วนร่วมในการเสนอแนะนโยบายการคลังและเศรษฐกิจ (Job to be done of Stakeholder) 
โดยมุ่งเน้นหัวข้อ  
▪ กระบวนการจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
▪ การบูรณาการข้อมูลสารสนเทศ 
▪ ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการข้อมูลสารสนเทศและการบูรณาการ

ข้อมูลสารสนเทศ 
• ขั้นตอนการพิจารณาแนวทางการด าเนินการร่วมกัน (Define) 

o พิจารณา สิ่งที่ต้องท าให้ส าเร็จร่วมกัน (Job to be done)  
▪ แนวทางในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
▪ แนวทางการบูรณาการข้อมูลเพื่อจัดท านโยบายการคลังและเศรษฐกิจ 

• ขั้นตอนการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อระดมสมอง (Ideate) 
o ใช้เครื่องระดมสมองแบบผสมผสาน (Brain writing, Mind mapping, Customer journey 

mapping, Storyboarding, SCAMPER) เพ่ือสร้างสรรค์แนวทางการด าเนินงานร่วมกัน 
▪ กระบวนการท างานร่วมกันอย่างไร้รอยต่อ 
▪ จัดล าดับความส าคัญของสิ่งที่ต้องท าร่วมกัน (Priority) 
▪ การสร้างตัวชี้วัดร่วมในการด าเนินการร่วมกัน 

• ขั้นตอนการพิจารณาแนวทางด าเนินการร่วมกัน (Prototype) 
o แต่ละกลุ่มร่วมกันจัดท าข้อเสนอในรูปแบบ แผนงาน กิจกรรม หรือ โครงการ เพ่ือให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์ต่อ 
▪ แนวทางในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
▪ แนวทางการบูรณาการข้อมูลเพื่อจัดท านโยบายการคลังและเศรษฐกิจ 

• ขั้นตอนการทดสอบแนวคิดต้นแบบ (Test) 
o เป็นการทดสอบแนวคิดของข้อเสนอที่จัดท าขึ้น เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในทุกมิติ  

ให้มั่นใจว่าข้อมูลและรายละเอียดจะได้รับการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพ  
ให้กับกระทรวงการคลัง 

4.3 สรุปผลการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และเสนอแนะแนวทางการผลักดัน แผนงาน กิจกรรม หรือ โครงการ 
ที่ควรจัดท าต่อไป 

 



 
 

 

5.ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระหว่างวันที่ 24 – 25 เมษายน 2568 (2 วัน)  เวลา 09.00 – 16.00 น. 

 
6.สถานที่ด าเนินการ 

 ณ ห้องก าปั่นเงิน ชั้น 21 อาคาร 150 ปี กระทรวงการคลัง 
 
7.วิทยากร 

 วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน 
 
8.งบประมาณ  

 เบิกจ่ายจากเงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
9.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

9.1 หน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกระทรวงการคลังมีแนวทางร่วมกันสร้างกระบวนการที่ท าให้การ
บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นไปอย่างเท่าทันและสอดคล้องกัน (Integrity) 

9.2 หน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกระทรวงการคลังสามารถสรุปแนวทางการบูรณาการระบบดิจิทัล
แบบไร้รอยต่อ ทัง้ กระบวนการท างาน และ ข้อมูลดิจิทัล (Integration) เพ่ือใช้งานด้านนโยบายการคลังและเศรษฐกิจ 

9.3 หน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถตอบสนองต่อความต้องการข้อมูลของผู้บริหารกระทรวงการคลัง
ได้อย่างทันสมัย เท่าทันต่อเหตุการณ์ และ ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว 

 
10.หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

ส่วนนโยบายและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
โทร.  0 2126 5900 ตอ่ 30200, 28371, 30203 

 
 
 
 
 
  



 
 

 

 

 
 
 

ร่างก าหนดการ 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

หลักสูตร “การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Design Thinking) เพื่อพัฒนานวัตกรรมงานด้าน IT ภาครัฐ” 
ระหว่างวันที่ 24 - 25 เมษายน 2568 

เวลา 09.00 – 16.00 น. 
ณ ห้องก าปั่นเงิน ชั้น 21 อาคาร 150 ปี กระทรวงการคลัง 

******************************** 
 

วันที่ 24 เมษายน 2568 

เวลา 08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม 

เวลา 09.00 – 09.15 น. พิธีเปิดการอบรม ชี้แจงวัตถุประสงค์และความคาดหวังต่อการฝึกอบรม 

เวลา 09.15 – 10.30 น. อภิปรายร่วมกัน หัวข้อ “เข้าอกเข้าใจกัน (Empathy)” 

เวลา 10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

เวลา 10.45 – 12.00 น. อภิปรายร่วมกัน หัวข้อ “พิจารณาสิ่งที่จะร่วมกันดำเนินการ (Define)”    

เวลา 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00 – 16.00 น. อภิปรายร่วมกัน หัวข้อ “ระดมสมอง รอบที่ 1 (Ideation#1)” 
 

วันที่ 25 เมษายน 2568 

เวลา 08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม 

เวลา 09.15 – 10.30 น. อภิปรายร่วมกัน หัวข้อ “ระดมสมอง รอบที่ 2 (Ideation#2)” 

เวลา 10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

เวลา 10.45 – 12.00 น. อภิปรายร่วมกัน หัวข้อ “พิจารณาแนวทางดำเนินการร่วมกัน  (Prototype)”  

เวลา 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00 – 16.00 น. อภิปรายร่วมกัน หัวข้อ “ทดสอบแนวคิดต้นแบบ (Test)”  

เวลา 16.00 – 16.30 น.  ประเมินผลโครงการฝึกอบรม และเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 

 ----------------------------------------------- 
หมายเหตุ :   

1. ก าหนดการ เวลา อาจปรับเปลีย่นได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
2. พักรับประทานอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ช่วงเช้า ระหว่างเวลา 10.30 – 10.45 น. 
3. พักรับประทานอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ช่วงบ่าย ระหว่างเวลา 14.30 – 14.45 น. 


